Schoolplan SBO de Lings
2023-2027




de még

Beste collega, ouder, bestuurder of andere geinteresseerde,

Voor u ligt het schoolplan van SBO De Lings, onderdeel van Kerobei.
Dit schoolplan geeft u inzicht in de huidige stand van zaken op onze school (anno 2023) en de
ontwikkelrichting voor de komende 4 kalenderjaren.

SBO de Lings is een school met respectievelijk 120 leerlingen, met een ondersteuningsvraag
waar in het regulier basisonderwijs onvoldoende aan tegemoet gekomen kan worden.
Leerlingen kunnen onderwijs volgen op het SBO na het ontvangen van een
toelaatbaarheidsverklaring (TLV) van het samenwerkingsverband. Met ruim 30 collega’s
bieden wij een unieke onderwijsomgeving waar kinderen zich thuis voelen, zichzelf kunnen
Zijn en tot ontwikkeling komen. Waarom we zo uniek zijn en hoe we dit in de praktijk vorm
geven, leest u verder in dit plan.

Dit schoolplan is tot stand gekomen in samenspraak met het team, met instemming van de
medezeggenschapsraad. Er zijn verschillende studiemomenten met het team aan besteed en
feedbackmomenten georganiseerd. Hiermee kunnen we stellen dat het een plan is van ons
allemaal.

Het schoolplan geeft richting en kaders aan voor de ontwikkeling voor de komende 4 jaar,
waarbij ruimte blijft om in te spelen op de actualiteit.

Heeft u na het lezen van dit plan nog vragen of wilt u zien hoe dit in de praktijk vorm krijgt, dan
nodig ik u van harte uit voor een bezoekje op onze school.

Met vriendelijke groet, namens het team van de Lings,

Joost Jacobs
Directeur SBO de Lings
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Positie en taak van SBO De Lings

SBO de Lings is er voor kinderen die in het regulier onderwijs onvoldoende tot ontwikkeling
komen. Ze hebben een ondersteuningsvraag waar in het regulier onderwijs onvoldoende aan
tegemoet gekomen kan worden. Binnen het speciaal basisonderwijs zijn meer middelen en
expertise beschikbaar om af te kunnen stemmen op deze ondersteuningsbehoefte.

SBO de Lings heeft naast de landeljke SBO kenmerken (kleinere verhouding
leerling/leerkracht, meer ondersteuning en extra expertise) ook een eigen onderwijsconcept.
Dit maakt ons uniek in de omgeving. In 2006 heeft SBO de Lings het leerstofjaarklassysteem
losgelaten. Sindsdien wordt er gewerkt vanuit leerlijnen in heterogene groepen, waarbij het
onderwijs betekenisvol wordt ingericht. Voor het afscheid van de voormalig directeur is dit
beschreven als; Het Pruijsten concept. Een concept waar we trots op zijn!

Door dit onderwijsconcept kunnen we in de praktijk onze kernwaarden echt uitdragen:
a) Jij mag er zijn
b) Je hoort er bij
c) Leer mij het zelf te doen.

SBO de Lings heeft een klein regionale functie. Gezien Blerick en Venlo een eigen SBO
hebben, betreft ons voedingsgebied voornamelijk: Tegelen, Belfeld, Reuver, Beesel en
Panningen. Daarnaast zijn er ook leerlingen uit Blerick en Venlo die voor SBO de Lings kiezen.
Omdat Panningen wel een SBO heeft, maar geen kleutergroep, hebben we voornamelijk jonge
kinderen vanuit Panningen, die bij het bereiken van een leeftijd van 6 of 7 jaar (wanneer ze
aan kunnen sluiten bij het aanvankelijk leren), vaak overstappen naar het SBO in hun eigen
omgeving.

Leerlingenaantal:

Het leerlingenaantal is afgelopen jaar weer iets gegroeid, van 109 naar 120.
Gezien de verwachte regionale krimp in leerlingaantallen verwachten wij de komende 4 jaar
op SBO de Lings een daling van 10 tot 20 leerlingen. Wanneer Panningen besluit ook een
kleutergroep op te starten kan dit een daling van ongeveer 5 kinderen extra veroorzaken.
Het meerjarenbeleid van Kerobei richt zich op passend thuisnabij onderwijs. Indien de
reguliere scholen er in slagen meer leerlingen passend onderwijs te verzorgen, zal de
toestroom naar het SBO dalen en hiermee ook ons leerlingenaantal. Hoe reéel de aanname
is om dit binnen 4 jaar te bereiken, is de vraag. De ontwikkeling van het leerlingenaantal in het
SBO is moeilijk voorspelbaar.

Personele bezetting:

Mede door ons unieke onderwijsconcept hebben wij een bijzondere positie in de krappe
arbeidsmarkt. Het concept maakt dat je echt anders kunt werken met kinderen. Dit spreekt een
bepaalde doelgroep leerkrachten aan, die anders naar het kind willen kijken en tegen de vaste
kaders van het onderwijssysteem, zoals de leerstofjaargroepen, aanlopen. In onze werving
leggen we hier ook de nadruk op en in de selectie bevragen we de kandidaten hier op.
Anderzijds zijn de loonschalen voor het werken op het regulier onderwijs en op het SBO gelijk
getrokken, waardoor de financiéle stimulans om op het SBO te werken weggenomen is. Het
is moeilijk te voorzien in hoeverre het leerlingaantal van SBO de Lings komende 4 jaren zal
veranderen en welke gevolgen dit heeft voor de bezetting. Op basis van verwachte regionale
krimp, kunnen we uitgaan van een lichte daling in leerlingaantal en daarmee een lichte daling
in formatie. De verwachting is dat dit binnen het natuurlijke personeelsverloop op te vangen
is.


https://lings.kerobei.nl/onze-school

Onderwijskundig beleid

Het onderwijsconcept dat de Lings hanteert, kent veel
kenmerken uit het sociaal constructivisme. Leren is een
sociaal proces, waarbij reflectie en een rijke leeromgeving
cruciaal zijn. Leren van en met elkaar, het opzoeken van
de zone van naaste ontwikkeling en eigenaarschap bij de /
leerling. ;

Deze eigenschappen zijn geborgd in het Pruijsten
concept. Betekenisvolheid in het creéren van kansen en
het grijpen van kansen die zich voordoen. Bij ons werkt
ieder kind op eigen niveau en tempo aan de leerlijnen.
Door de kinderen te betrekken bij de leerdoelen en hun
voortgang op de leerlijn, stimuleren we het eigenaarschap
op leerproces en kunnen we per leerling passend hoge
verwachtingen stellen. Onder eigenaarschap verstaan we
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Zone van naaste ontwikkeling, Vygotski

niet alleen het geven/nemen/krijgen van verantwoordelijkheid maar ook zeker het afleggen
van verantwoording aan de betrokkenen. Dit stimuleren we zowel op leerling- als op
teamniveau. leder heeft op verschillende onderdelen zijn eigen kwaliteiten en groei. We gaan

dan ook uit van een erkende ongelijkheid. Verschillen maken rijk.

betekenisvol onderwijs.

Cirkel van basisontwikkeling

SBO de Lings hecht veel waarde aan de persoonsvorming en socialisatie.
Het leren kennen wie je bent en worden wie je bent. Keuzes te mogen
maken die bij jou passen en hierin begeleid worden door de leerkracht en
andere professionals van de school. Dit is een andere insteek dan het
leren aanpassen aan wat er van mij verwacht wordt, dat natuurlijk ook op
momenten nodig is.

Een veilige omgeving en keuzevrijheid in het leerproces zijn hierbij
belangrijke onderdelen, die direct in de groepen bij ons op school terug te
zien zijn.

De taak tot socialisatie krijgt extra gestalte door onze heterogene groepen
en de ruimte in het maken van keuzes. Hierbij krijgen de kinderen de
vrijheid, waar ze verantwoordelijkheid voor kunnen nemen (Marcel van
Herpen). We stimuleren met de heterogene groepen de sociale acceptatie
in het feit dat we allemaal anders zijn en dit aan elkaar waarderen.

Bij het ontwerpen van thema’s en lesactiviteiten wordt er veel gewerkt
vanuit de cirkel van basisontwikkeling en de kernconcepten van KPC.
Zo stimuleren we onderbouwd een brede ontwikkeling binnen ons

kwalificatie

&/

socialisatie subjectificatie

Drieslag; Gert Biesta

Zoals Biesta heeft beschreven in zijn drieslag; persoonsvorming (subjectificatie), socialisatie
en kwalificatie, zie je dat op de Lings de inhoudelijke onderdelen tot kwalificatie sterk op het
individu zijn afgestemd. Vanuit de visie van SBO de Lings komen veel van deze inhouden
voort uit de leergierigheid van de leerlingen en de betekenis van de thema'’s en de activiteiten.
Om deze reden worden de thema’s en lesactiviteiten veelal samen met de leerlingen bedacht,
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de Lings
waardoor de betekenis en leergierigheid extra gestimuleerd wordt. Vandaar dat we streven
naar een verhouding van 80% leerling en 20% leerkracht gestuurd onderwijs.

Organisatorisch ziet ons onderwijs er als volgt uit:

Unit oranje 3 groepen met max. 12 leerlingen per klas tussen 4 en 8 jaar

Unit Groen 2 groepen met max. 16 leerlingen per klas tussen 8 en 12 jaar

Unit blauw 2 groepen met max. 16 leerlingen per klas tussen 8 en 12 jaar

Unit geel 2 groepen met max. 16 leerlingen per klas tussen 8 en 12 jaar

Genoemde leeftijdsgrens is ter indicatie, we gaan altijd uit van de behoeften van het kind.

U ziet dat er veel parallelgroepen zijn. 3 in het jonge kind en 6 in het oudere kind.
Zo kunnen we bij het plaatsen van een kind, de kindkenmerken goed matchen met de groeps-
en leerkrachtkenmerken. Er is altijd wel een passend plekje voor iemand.

Bij de plaatsing wordt na een uitvoerige intake en dossieranalyse in teamverband besproken
wat de best passende plek voor het nieuwe kind kan zijn. Aan het einde van het jaar worden
de klassamenstellingen en ontwikkelkansen van de kinderen teambreed besproken. Hier kan
het inzicht ontstaan dat het verplaatsen van een kind naar een andere klas in het nieuwe jaar
wellicht meer ontwikkelmogelijkheden voor het kind biedt.

Naast de leerlijn heeft ieder kind op onze school een OPP (ontwikkelingsperspectief). Dit
document, gabaseerd op Handelings Gerichte Proces Diagnostiek (HGPD), kan gezien
worden als een ‘blauwdruk’ van het kind. Hier leest u bij het onderdeel kwaliteitszorg meer
over.

Aanbod:

Zoals eerder in het onderwijskundig beleid beschreven werken we vanuit thema’s waarin
doelen uit de verschillende vakgebieden aan bod komen. Zo werken de kinderen spelenderwijs
of onderzoeksmatig aan geintegreerde doelen.

Als basis voor het werken met geintegreerde doelen gebruiken de leerkrachten de cirkel van
basisontwikkeling, de kernconcepten van KPC en de leerlijnen van de verschillende
vakgebieden. Nederlandse taal, rekenen, burgerschap, aardrijkskunde, geschiedenis, Engels,
verkeer, natuur en techniek, ICT, muziek en beeldende vorming. Het aanbod voor
bewegingsonderwijs wordt structureel aangeboden in de gymles en komt daarnaast ook
incidenteel binnen het thema aan bod.

Burgerschapsonderwijs

De aandacht voor burgerschapsonderwijs is landelijk gegroeid. Op SBO de Lings is
burgerschap altijd en overal aanwezig. De heterogene samenstelling van de groepen draagt
hier aan bij. De klas als kleine leefgemeenschap waarbij verschillende leeftijden samen tot
ontwikkeling komen. Hier op school zit de inhoud van burgerschapsonderwijs geintegreerd in
de thema’s en is overal terug te zien. Onderwerpen als macht en inspraak, democratie, vrijheid
en gelijkheid en globalisering komen passend bij de thema’s aan bod. Naast de geplande
onderdelen van burgerschapsonderwijs wordt er ingespeeld op de dagelijkse situatie en
actualiteit. Denk aan onderwerpen uit het nieuws vanuit; dag van vandaag en jeugdjournaal,
maar ook aan het bespreken van een ruzie tussen kinderen of de regels op school.
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Pedagogisch klimaat

Het pedagogisch en didactisch klimaat zijn onlosmakelijk met elkaar verbonden,
waarbij een goed pedagogisch klimaat voorwaardelijk is voor het leren.
Wij hebben vanuit onze visie in de basis van ons onderwijs enkele keuzes gemaakt
die de fundering vormen voor ons pedagogisch klimaat.

Wij zijn er van overtuigd, en is door onderzoek aangetoond, dat verschillen tussen
mensen een omgeving rijker maakt en bijdraagt aan de brede ontwikkeling van een
kind. Verschillen in o0.a. niveau, afkomst, interesse en leeftijd. Om deze reden werken
we met heterogene groepen met een leeftijd range van 4 jaar. Dit is de basis voor een
brede ontwikkeling en burgerschapsvorming waarin we leren dat iedereen anders is,
en dit ook mag zijn.

Stabiliteit en voorspelbaarheid zijn belangrike voorwaarden voor een sterk
pedagogisch klimaat voor de doelgroep van het SBO. Zo hanteren we schoolbreed
een dagplanning op picto-niveau en het kiesbord. Buiten de fysieke en
organisatorische voorspelbaarheid is voor de doelgroep van het SBO het ervaren van
stabiliteit en veiligheid vaak leerkrachtafhankelijk. Door onze organisatievorm blijven
leerlingen ongeveer 4 jaar in dezelfde groep, met dezelfde leerkracht(en). Natuurlijk
zitten hier wel eens wisselingen in van leerlingen of leerkrachten die verplaatsen, maar
er zit geen standaard ‘knip’ in aan het einde van ieder schooljaar zoals bij de meeste
reguliere organisatievormen. Doordat leerlingen 4 jaar in €één groep zitten, leren
leerlingen en leerkrachten elkaar goed kennen en ontstaat de meest waardevolle
verbinding. Dit heeft een positief effect op het pedagogisch klimaat. Daarnaast hebben
we door deze organisatievorm veel parallelgroepen. Hierdoor kunnen we bij het
plaatsen van nieuwe leerlingen uitgaan van de leerling kenmerken en dit matchen met
leerkracht- en groepskenmerken. Zo hebben we altijd wel een groep die passend is.

We hanteren deze visie en een dergelijke organisatievorm al sinds 2006. We mogen
dan ook wel zeggen dat dit in het DNA van de school zit. Nu geven de collega’s aan
behoefte te hebben aan kaders in aanpak op klas- en schoolniveau, waarbij er
voldoende ruimte blijft om aan te blijven sluiten bij de behoefte en leerstrategieén van
de verschillende kinderen. Wellicht is de veranderende doelgroep met breed
uiteenlopende problematieken en veel vernieuwing in het team een oorzaak van de
grotere behoefte aan kaders. Ook vraagt het werken op basis van erkende
ongelijkheid, onderhoud op teamniveau. We onderzoeken de mogelijkheden hierin. Dit
wordt opgenomen in de ontwikkeldoelen voor onze school en is terug te lezen verderop
in dit schoolplan.
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Didactisch klimaat

Evenals bij ons pedagogisch klimaat zijn ook in ons didactisch klimaat fundamentele keuzes
gemaakt in de inrichting van ons onderwijs. In onze heterogene groepen werkt iedere leerling
aan de leerlijn, passend bij zijn/haar eigen ontwikkelpotentieel. Zo ervaren de leerlingen niet
of ze achter lopen of juist beter zijn dan de ander. De leerling wordt alleen met zichzelf
vergeleken.

Daarnaast zijn we er van overtuigd dat betekenisvolheid en betrokkenheid kernbegrippen zijn
om tot effectief leren te komen. Het geleerde moet betekenis hebben en aansluiten bij de zone
van naaste ontwikkeling. Door ons onderwijs in te richten in betekenisvolle thema’s met
activiteiten waar de leerdoelen voor de verschillende vakgebieden in verwerkt zitten,
stimuleren we het betekenisvol leren en vergroten we de betrokkenheid. In de jonge
kindgroepen (4-8 jr) is het spel leidend, in de mentorgroepen (8-12 jr) is onderzoekend en
ontdekkend leren leidend.

Bij het inrichten van de thema'’s en leeractiviteiten wordt gebruik gemaakt
van de kernconcepten van KPC, de cirkel van basisontwikkeling en
worden de leerlingen zelf actief betrokken. Welke onderzoeksvragen roept
het thema op? Welke leerdoelen heb jij te behalen? Welke activiteiten ga
je doen? Zo stimuleren we het eigenaarschap van de leerling op activiteit-
en leerproces. Op deze manier werken we vanuit de bedoeling, betrekken X
de leefwereld en zetten we systemen in als hulpmiddel. derkrichting

De vorderingen worden door de leerling bijgehouden in het portfolio. Dit wordt twee keer per
jaar trots aan ouders gepresenteerd. Daarnaast houdt de leerkracht de ontwikkeling op de
leerlijn bij. Als bevestiging op dit proces nemen we twee keer per jaar methode onafhankelijke
toetsen af.

Om het didactisch klimaat te versterken is er behoefte aan meer grip en zicht op de leerlijnen.
Hiermee kan de leerkracht de thema’s en leeractiviteiten meer vanuit doelen inrichten.
Daarnaast kunnen we de leerling nog meer eigenaar maken van zijn/haar eigen leerproces.
Dit ontwikkeldoel met betrekking tot het didactisch klimaat is verderop in dit schoolplan
opgenomen.
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Kwaliteitszorg

Binnen het Rijnlandse organiseren waarmee Kerobei zich profileert, kenmerkt SBO de Lings
zich door een hoge mate van eigenaarschap en betrokkenheid. Zowel in de inrichting als in de
aansturing is dit zowel zichtbaar in de kwaliteitscultuur als in de kwaliteitsstructuur.

SBO de Lings werkt binnen het kader kwaliteitszorg van Kerobei (Kader kwaliteitszorg 30-09-
2022). Hierin wordt onderscheid gemaakt tussen de kwaliteitsstructuur en kwaliteitscultuur.
Kwaliteitsstructuur omvat een beschrijving van de wijze waarop de school er in slaagt doelen
te behalen, dit cyclisch weet te evalueren en bij te stellen. Dit wordt bekeken op individueel-,
groeps- en schoolniveau.

Kwaliteitscultuur omvat het gedrag van de collega’s binnen de organisatie. Ook wel de
professionele cultuur genoemd. Een goede professionele cultuur:

1. Draagt bij aan de doelen van de school én

2. Leidt tot toename van welbevinden van jezelf én

3. Leidt tot toename van welbevinden van anderen.

De doelen op leerlingniveau gericht op lezen, taalverzorging en rekenen wijken voor het SBO
af ten opzichte van het kader voor kwaliteitszorg. Bij het SBO wordt gekeken naar behaalde
doelen ten opzichte van het eigen ontwikkelperspectief en niet ten opzichte het landelijk
gemiddelde en schoolgewicht.

Kwaliteitsstructuur:
Wijze waarop doelen behaald worden en hoe dit cyclisch weggezet is.

Doelen Resultaat

Proces

Leerling niveau

We stimuleren eigenaarschap en betrokkenheid door aan te sluiten bij de individuele stappen
op de leerlijn en persoonlijke leerdoelen. Dit is vastgelegd in het portfolio en OPP van de
leerling. We streven ernaar om zo veel mogelijk lesinhoud te verwerken in betekenisvolle
thema’s dat aansluit bij de belevingswereld van de kinderen. De groei wordt door leerling en
leerkracht samen vastgelegd op de leerlijn en in het portfolio en wordt 2x per jaar met ouders
besproken.

Buiten het intensieve proces dat de leerkracht met de leerling loopt, nemen we 2x per jaar een
methode-onafhakelijke toetsing af. Dit zien we vooral als bevestiging op het leerproces.
Alle gegevens worden verwerkt in het OPP van de leerling, dat jaarlijks multidisciplinair
besproken in het voortgangsgesprek, waar ouders ook voor uitgenodigd worden.
Hierbij wordt altijd bekeken of SBO nog de meest passende plek is of dat reguliere plaatsing
mogelijk is.

Naast het reguliere aanbod en de overlegmomenten, plannen we wanneer wenselijk een
rondetafeloverleg (RTO) met externe partijen in, over de zorg voor een individuele leerling.

Op de volgende pagina vind u een cyclische weergave van bovenstaande beschrijving. Deze
cyclus van drie stappen wordt 2x per jaar doorlopen, waarbij het multidisciplinair overleg over
het OPP van de leerling 1x per jaar plaatsvindt en er gemiddeld 4 tot 5 thema’s per jaar draaien.


https://documentcloud.adobe.com/gsuiteintegration/index.html?state=%7B%22ids%22%3A%5B%221QGze-tBqpsLYOuAxRwL-Cr_R8fCfEURP%22%5D%2C%22action%22%3A%22open%22%2C%22userId%22%3A%22107562613109510272609%22%2C%22resourceKeys%22%3A%7B%7D%7D
https://documentcloud.adobe.com/gsuiteintegration/index.html?state=%7B%22ids%22%3A%5B%221QGze-tBqpsLYOuAxRwL-Cr_R8fCfEURP%22%5D%2C%22action%22%3A%22open%22%2C%22userId%22%3A%22107562613109510272609%22%2C%22resourceKeys%22%3A%7B%7D%7D

1.

Het OPP is de blauwdruk van de leerling met weergave van de
ondersteuningsbehoeften en het startdocument voor onderwijs.

Dit wordt jaarlijks in een multidisciplinair overleg met leerkracht,
teamleider, orthopedagoog, logopedist en directeur geévalueerd en
bijgewerkt. Tevens worden ouders hiervoor uitgenodigd.

De ontwikkeling op de leerlijn wordt op doelniveau door leerkracht
en leerling samen bijgehouden en wordt zichtbaar gemaakt in het
portfolio.

2.

Lesaanbod
gebaseerd op
thema's en
doelen

1.

OPP +
leerlijnen
per individu

3.

Portfolio
+

toetsing
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Kwaliteitszorg SBO de
Lings op leerling niveau

2.

Het lesaanbod wordt ingericht
vanuit het thema’s, de cirkel van
basisontwikkeling en de
kernconcepten.

Binnen deze kaders wordt
gewerkt aan de doelen uit de
leerlijnen en het OPP met gerichte
activiteiten. De opzet van het
thema en deze activiteiten wordt
voorbereid in het unitoverleg.
Hierbij sluiten de collega’s van de
unit, de teamleider, logopedist en
eventueel directeur bij aan.
Vervolgens wordt het thema
samen met de leerlingen vorm
gegeven.

Naast het klassikale aanbod
hebben we meer individueel (of in

kleine groepjes) gericht aanbod in
huis in de vorm van logopedie,
psycho-educatie, fysio therapie,
3. ergotherapie, individuele
leesbegeleiding en kindercoach.

In het portfolio wordt de voortgang op de concrete leerdoelen
weergegeven. Dit wordt 2x per jaar door de leerkracht met leerling
en ouders besproken. Véor deze gesprekken is ook de methode
onafhankelijke toetsing. Zo kunnen de resultaten op de leerlijn
vergeleken worden met de resultaten op de toetsing en of de
leergroei past bij het ontwikkelingsperspectief. Dan volgt de
aanvulling van de leerlijnen en het OPP en zijn we weer bij punt 1.

Doelen uit het kader kwaliteitszorg 30-09-2022 leerling niveau:
In het eerder genoemd kader voor kwaliteitszorg op stichtingsniveau staan onderstaande doelen benoemd.

- leder kind komt graag naar school,

- leder kind ontwikkelt zich optimaal;

- Leerlingen scoren op de vragenlijst sociale veiligheid3 gemiddeld 3,25 op welbevinden; Leerlingen
scoren op de vragenlijst sociale veiligheid gemiddeld 3,5 op pestbeleving; Leerlingen scoren op de
vragenlijst sociale veiligheid gemiddeld 3,5 op veiligheid.

Uit de resultaten van onze tevredenheidsonderzoeken blijkt dat we hier ruimschoots aan voldoen.

Betreft de doelen over leeropbrengsten op technisch en begrijpend lezen, spelling en rekenen verwijs ik graag
naar het document leerrendement 2011-2023, waarin we aantonen dat het behaalde leerrendement ver boven
verwachting ligt ten opzichte van de verwachting op basis van het 1Q. In ditzelfde document wordt ook de
meerwaarde van het SBO aangetoond door het leerrendement bij plaatsing (P) te vergelijken met het
leerrendement bij uitstroom (SV).
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Groepsniveau:
Onder groepsniveau kun je bij SBO de Lings ook unit niveau verstaan. In de unit zijn 2 & 3
groepen gekoppeld die samen de ontwikkelactiviteiten voorbereiden en vaak
groepsdoorbrekend werken. Hierdoor zijn alle leerlingen van de unit in beeld bij de
verschillende collega’s van de unit. De leerkracht(en) van de eigen klas hebben daar waar
nodig een sturende rol in het aanbod afgestemd op de onderwijs- en ondersteuningsbehoeften
van het individuele kind.

Zo vinden we samen een weg naar goed onderwijs met een gedeelde verantwoordelijkheid,
waarin ieder vanuit zijn/haar expertise een rol kan en dient te pakken.
Dit past binnen het Rijnlands werken met een hoge mate van eigenaarschap en betrokkenheid
op klas en unit-niveau. Onderstaand de cyclische beschrijving van de kwaliteitsstructuur op
groepsniveau:

1.
ledere unit kent periodiek een unitoverleg. Hierin wordt
de voorbereiding van het thema, de leerinhouden en
de taakverdeling besproken.
De teamleiders en waar mogelijk logopedist en
directeur zijn aanwezig bij deze besprekingen om te
ondersteunen en te verdiepen.

Kwaliteitszorg SBO de
Lings op groepsniveau

2.

ledere unit heeft 2x per
jaar een
ontwikkelgesprek en
collega’s hebben 2x per
2. \ jaar een individueel
. ontwikkelgesprek. Deze

Unit ontwikkelgesprekken zijn
ontwikkel gericht op professionele
gesprek ontwikkeling van de
medewerkers en de unit
als team en wordt
begeleid door de

= . teamleiders.
Leer- Hier vindt de koppeling
opbrengsten plaats tussen

persoonlijke ontwikkeling,
de afstemming met
elkaars talenten en
ontwikkeling op

3- . . organisatiedoelen.
De leerkracht houdt samen met de teamleider zicht op

de sociaal-emotionele en didactische vorderingen van
de leerlingen. Dit vraagt veel nabijheid van de
teamleider.

Door de uiteenlopende doelgroep in een klas worden
leeropbrengsten en interventies veel vanuit het individu
bekeken. Groepsanalyses op didactische vorderingen
worden desgewenst ingezet, maar vormen (door onze
heterogene organisatievorm) niet het uitgangspunt.
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Taal in de kwaliteitsstructuur op groepshiveau:
Taal staat bij ons centraal in de school. We zien taal als basis voor uitdrukking en ontwikkeling.
Vandaar dat we 1in de groepen een constante taalrijke omgeving creéren.
Als extra impuls op taal en communicatie zetten we de logopedist in als co-teacher. Zij geeft
samen met de leerkracht les met een extra taalimpuls en reflecteert met de leerkracht.
Hierdoor blijft de ontwikkeling op taal en communicatie een constante factor.
De nieuw samengestelde taalwerkgroep gaat zorgen voor kaders (waar wenselijk), monitoring
en constante doorontwikkeling op taal.

Doelen uit het kader kwaliteitszorg 30-09-2022 op groepsniveau:
In het eerder genoemd kader voor kwaliteitszorg op stichtingsniveau staan onderstaande doelen benoemd.

- Leerkrachten zijn in staat om de opbrengsten van hun groep leerlingen te analyseren en aandachtspunten te
formuleren voor hun eigen handelen en dat van hun collega’s;

Zoals beschreven wordt dit (door de heterogene groepssamenstelling) veelal op individueel niveau bekeken. Doen we
het goede voor dit kind? Zowel didactisch als sociaal emotioneel. Dit komt terug in de besprekingen op groepsniveau

en de individuele voortgangsbesprekingen.

Er wordt nu gewerkt aan een manier om groepsanalyses te creéren op basis van individueel ontwikkelingsperspectief
per vakgebied.

- Leerkrachten zijn bereid om verantwoording af te leggen over het onderwijs dat zij hebben verzorgd;

Het afleggen van verantwoording past bij het Rijnlands werken waarbij ieder verantwoording aflegt aan de
betrokkenen betreffende zijn/haar taken. De leerkrachten leggen verantwoording af over hun onderwijs in de OPP
gesprekken aan een multidisciplinair team en aan de ouders, in de portfoliogesprekken aan de ouders, en in de
unitgesprekken aan elkaar (collega’s) en MT.
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De kwaliteitszorg op schoolniveau kenmerkt zich door eigenaarschap, vertrouwen en

betrokkenheid. Kenmerken die passen bij

Rijnlands gestuurde organisatie.

We doen het samen en zijn in een constante dialoog. Dit is in de organisatie gefaciliteerd in
het werken in units en de vele overlegvormen die ingericht zijn, zoals u eerder heeft kunnen
lezen. De nauwe betrokkenheid van de teamleiders, orthopedagogen en logopedist bij de units

zorgt voor verdieping, verbreding en overzicht.

Als we spreken over kwaliteit vinden wij het sociaal welbevinden van
de kinderen van groot belang. We stellen namelijk dat een goed
pedagogisch klimaat voorwaarde is om tot leren te komen. De
kwaliteit op het sociaal welbevinden brengen we in beeld aan de
hand van kindgesprekken, de leerlijn sociaal emotionele
ontwikkeling, met vragenlijsten en het OPP van leerlingen.

1.

Veiligheid en
Sociaal
welbevinden

1

2.

Didactische
resultaten

Borging en
doorontwikkeling

3

Kwaliteitszorg SBO de
Lings op schoolniveau

2.
Het in beeld brengen van
leeropbrengsten op schoolniveau
doen we aan de hand van een
overzicht van leeropbrengsten
per individu. Hier kunnen we aan
meten of een leerling beneden,
op of boven eigen verwachting
scoort. Jaarlijks kunnen we
hierdoor op schoolniveau
uitdrukken hoeveel leerlingen
onder, op of boven verwachting
presteren en op welke
vakgebieden dit is.
Tevens worden deze resultaten
op schoolniveau ingezet als
verantwoording betreffende de
meerwaarde van ons
onderwijsconcept.
Het werken met trendanalyses op
schoolniveau kan nog groeien,
daar waar de meerwaarde ervan
gezien wordt.

Verregaande expertise in vakgebieden en leerproblematieken is van groot belang in het SBO.
De expertise en aanpak bij verschillende vakgebieden en leerproblematieken kan op
schoolniveau sterker worden geborgd. Het vaststellen van inhoudelijke werkgroepen op
verschillende gebieden zal hier een bijdrage aan leveren, waarbij passende scholing
aangemoedigd wordt. Hier zien we een ontwikkeldoel voor de school, dat later in dit document

opgenomen zal worden.
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Doelen uit het kader kwaliteitszorg 30-09-2022 schoolsniveau:
In het eerder genoemd kader voor kwaliteitszorg op stichtingsniveau staan onderstaande doelen benoemd.

- Schoolteams analyseren opbrengsten op school-, groeps- en leerlingniveau;

De kwaliteit van de Lings ligt bij de analyse en afstemming op leerling niveau. Waarbij eigen groei op leerlijnen en
afstemming van onderwijs op basis van de ondersteuningsbehoeften centraal staat.

We kunnen nog groeien in het maken van school- of groepsanalyses op basis van ontwikkelingsperspectief, daar waar
het meerwaarde heeft.

- Directeuren hanteren een planning- en controlcyclus op schoolniveau;

De Lings is op zoektocht hoe een planning en controlcyclus opgezet kan worden zodat deze bijdraagt aan de Rijnlandse
organisatievorm en kwaliteitscultuur.

Kwaliteitscultuur

Zoals eerder beschreven berust onze kwaliteitscultuur op de Rijnlandse visie waarin we uit
gaan van het versterken van de autonomie en vakmanschap van iedere medewerker. Hierbij
is verantwoordelijkheid nemen en verantwoording afleggen aan de betrokkenen van groot
belang. Het leiderschap is dienend en stimulerend. Onze kwaliteitscultuur ziet u terug in het
beschreven didactisch en pedagogisch klimaat. We werken vanuit het kind en vanuit de
bedoeling. Hiermee zeggen we ook dat structuren en systemen dienend moeten zijn.

Een sterke uiting van onze kwaliteitscultuur is terug te vinden in de voortgangsgesprekken en
de RTO'’s (ronde tafeloverleg), waar de hoge betrokkenheid tot het kind en het écht kennen
van het kind opvalt. Daarnaast is ook onze wijze van het komen tot een goede
groepssamenstelling uniek te noemen. De groepen worden jaarlijks teambreed
doorgesproken. Zit iedereen nog in de juiste groep? Heeft ieder kind nog voldoende
aansluiting? Is de klik met de leerkracht nog goed? Er wordt vanuit betrokkenheid tot het kind
gesproken over kansen en mogelijkheden en welke groep het best passend is.
Voor iedere nieuwe leerling die gedurende het jaar instroomt wordt de keuze tot de beste
plaats teambreed besproken. Hierbij is het leerlingaantal in de groep niet leidend, maar wat de
best passende groep zou kunnen zijn om zo de ontwikkelkansen van het kind zo optimaal
mogelijk te kunnen benutten.

Vaststellen verbetermaatregelen:

Verbetermaatregelen kunnen op verschillende niveaus van toepassing zijn. Binnen het
wekelijks overleg van MT worden signalen besproken die opvallen. Vervolgens wordt de
afweging gemaakt hoe hiernaar te handelen. Verbetermaatregelen op kindniveau wordt met
de leerkracht en andere betrokken professionals vastgesteld, verbetermaatregelen op
unitniveau wordt met de unit, teamleider en directeur vastgesteld en verbetermaatregelen op
schoolniveau zullen met het hele team en waar nodig MR vastgesteld worden.
Verbetermaatregelen m.b.t. het functioneren van een collega worden met betrokken
teamleider, directeur en natuurlijk de collega vastgesteld.
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Kwalliteit personeel

Bij de Lings gaan we (zoals eerder beschreven) uit van erkende ongelijkheid. ledereen is
anders en dit maakt de organisatie rijk. Om de kwaliteit te bewaken heeft de Lings heeft een
document opgesteld voor de ‘ondergrens’ van een leerkracht (Zie bijlagen). Hierin is
vastgelegd wat we minimaal verwachten van een leerkracht op de Lings.

De ontwikkeling van de leerkrachten en ondersteuners is hét onderwerp van gesprek in de
(unit) ontwikkelgesprekken. Tevens wordt scholing gestimuleerd passend bij de
ontwikkelkansen van desbetreffende collega. De richting en inhoud van de nieuw
samengestelde werkgroepen geeft een impuls om vanuit inhoud naar scholingsvraag op
schoolniveau te kijken. Zo ontstaat de koppeling tussen persoonlijke wensen en
scholingsvraag vanuit de organisatie.

In de cyclus van functioneren-beoordelen zijn we (op stichtingsniveau) op zoek naar een vorm
waarin we in constante dialoog ‘het goede gesprek’ voeren. Met MT, maar ook zeker als
collega’s met elkaar. SBO de Lings heeft als voorloper hierop al een pilot gedraaid met
beoordelingsgesprekken binnen de unit. Dit is overwegend als positief ervaren in het team.

Onderwijstijd:
Onze schooltijden zijn als volgt opgebouwd:
Maandag, dinsdag, donderdag:

- 8:30 (inloop) 8:45 start les
- 30 minuten eetpauze + 30 min buiten pauze
- 15:15 einde schooltijd.

Woensdag en vrijdag:
- 8:30 (inloop) 8:45 start les
- 12:30 einde schooltijd.

Voor de berekening op jaarbasis van onderwijstijd verwijs ik u naar het bestand:
berekening vakantierooster 2023-2024.
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Sponsoring
Sponsoring in het onderwijs is een steeds meer voorkomend verschijnsel. Het varieert van
lespakketten tot computers en voeding. Sponsoring op school moet aan wettelijke
voorwaarden voldoen. Voor scholen is er een convenant met gedragsregels rond sponsoring.
Er staat in:

+ waar scholen op moeten letten;

%« \waar sponsors aan gebonden zijn;

+ hoe scholen inspraak van ouders, teams en leerlingen moeten organiseren.

Bij SBO de Lings hanteren wij de volgende regels voor sponsoring, voortkomend uit het
geldende convenant:

- Nieuwe sponsorcontracten moeten zich richten op een gezonde levensstijl van
leerlingen.

- Bedrijven mogen alleen met SBO de Lings samenwerken vanuit maatschappelijke
betrokkenheid.

- De samenwerking tussen SBO de Lings en bedrijven mag niet nadelig zijn voor de
geestelijke en lichamelijke ontwikkeling van leerlingen.

- De kernactiviteiten van de school mogen niet afhankelijk worden van sponsoring.

Ouders en docenten mogen via de medezeggenschapsraad hun stem laten horen over
sponsoractiviteiten. Wij zijn zeer terughoudend bij het aanspreken van ouders en hun
financiéle middelen als het gaat om sponsoractiviteiten. Wij realiseren ons dat gezinnen in
toenemende mate te maken hebben met de stijgende kosten op allerlei gebieden. Daarom
zullen we ook nadrukkelijk stil staan bij en rekening houden met de financiéle consequenties
van andere initiatieven die we als school organiseren.
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Koppeling strategisch beleidsplan Kerobei

De uitvoering van ons onderwijskundig beleid sluit stevig aan bij de kernpunten van het
strategisch beleidsplan van Kerobei; eigenwijs, samenwijs, wereldwijs.

Eigenwijs, waarbij we de leerling stimuleren zichzelf goed te leren kennen. Door de leerling
actief te betrekken bij zijn eigen leerproces en de keuzeruimte hierin.
Samenwijs, waarbij we uitgaan van verschillen tussen leerlingen en stimuleren deze
verschillen bij elkaar te erkennen. In alle andere sociale contexten hebben de leerlingen (of
straks als volwassene) te maken met verschil in leeftijd, afkomst, mentaal vermogen, fysieke
mogelijkheden en denkwijzen. Waarom zouden we ze dan op school sorteren in een zo
homogeen mogelijke groep? Juist de verschillen maakt het rijk.

Wereldwijs zijn we in de betekenisvolle thema’s, waar we de leerling stimuleren op onderzoek
uit te gaan en een mening te vormen. Dit vormt tevens de basis voor ons
burgerschapsonderwijs.

De ambitie van Kerobei is inclusief thuisnabij onderwijs met gelijke kansen.

Voor het realiseren van (zo veel mogelijk) thuis nabij onderwijs, zal het regulier onderwijs een
bredere doelgroep moeten gaan bedienen. Of dit een aanmerkelijke verschuiving gaat maken
in de doelgroep binnen het regulier basisonderwijs, SBO en SO zal moeten blijken.
Helaas merken we al enkele jaren een verdichting van de problematiek die zich naast de leer-
en gedragsproblemen, vaak ook in het systemische netwerk van het kind bevinden.
Voor ons als SBO school ligt er een uitdaging om de aansluiting tussen zorg en onderwijs te
versterken op het gebied van signalering, ondersteuning en regie voering.
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Werkgeluk
Het ervaren van werkgeluk draagt bij aan het pedagogisch klimaat en de kwaliteit van het
onderwijs. Daarnaast is het ervaren van werkgeluk een belangrijke factor in het aantrekken en
behouden van medewerkers, dat in deze krappe arbeidsmarkt een uitdaging is.

Door ons eigen onderwijsconcept en de werkwijze die dit met zich meebrengt, onderscheiden
we ons van andere scholen in de omgeving. De ruimte en eigenaarschap die de collega’s
ervaren is hierin erg belangrijk. Anderzijds geeft het niet vastzitten aan een
leerstofjaarklassysteem en methodes de collega’s ruimte en de plicht om echt goed naar het
individu te kijken en passend onderwijs aan te bieden.

Een nieuwe collega benoemde het als: ik heb mijn vak weer terug’.

Zo heeft ons concept en manier van werken een positieve invioed op het werkgeluk van de
zittende medewerkers en het werven van nieuwe medewerkers.

Door de aandacht voor werkgeluk op stichtingsniveau is er tijdens een studiemiddag
opgehaald waar het team behoefte aan heeft m.b.t. werkgeluk. Onderstaande onderdelen
kwamen vanuit het team naar voren als suggesties voor positieve impuls aan het ervaren van
werkgeluk:

Verbinding:

- Met collega's vaker informeel samen zijn

- Vaker teambuilding - teamuitjes

- Pauzemomenten met andere klassen samen (collega’s en leerlingen)

Professionele cultuur:
- Zeggen in het moment wat je voelt of denkt

Visie op onderwijs:
- Schoolbreed werken vanuit de bedoeling

Collega’s geven aan dat de suggesties onder verbinden ondertussen al in hogere mate ervaren
wordt. Voor het stimuleren van de professionele cultuur is scholing ingekocht die in 2023-2024
teambreed gevolgd zal gaan worden. De ontwikkeling en borging van de visie op onderwijs is
verder in dit schoolplan beschreven en heeft blijvend de aandacht.
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Ondersteuningsprofiel / zorg

Het onderwijs in onze regio kent 5 zorgniveaus. In onderstaand schema is te zien dat
het onderwis van SBO de Lings zich situeert in zorgniveau 4.

Zorgniveau 5: Na TLV SO

Zorgniveau 4: Na TLV SBO

Extra ondersteuning op Zorgniveau 3: Extra (tijdelijke) ondersteuning

school met hulp van buiten school
Uitgebreide Zorgniveau 2: Extra (tijdelijke)
basisondersteuning ondersteuning door eigen school

Reguliere Zorgniveau 1: Reguliere
basisondersteuning onderwijsprogramma

Daarnaast kunnen we de zorg op SBO de Links ook verdelen in niveaus.
Dit ziet er als volgt uit:

Niveau 5: Doorverwijzing naar S.O.
Niveau 4.4: Reguliere onderwijsprogramma
aangevuld met extra ondersteuning door externen

Speciaal onderwijs (S.O.)

Extra specifieke Niveau  4.3: Reguliere  onderwijsprogramma
ondersteuning > aangevuld met extra ondersteuning buiten de klas
zoals logopedie / psycho-educatie / fysio
Uitgebreide Niveau  4.2: Reguliere  onderwijsprogramma
basisondersteuning » aangevuld met extra ondersteuning in de klas
Reguliere ondersteuning Niveau 4.1: Reguliere onderwijsprogramma
e

De benodigde vorm van ondersteuning en individueel te behalen doelen zijn vastgelegd in het
OPP van iedere leerling.

Interne ondersteuningsstructuur:
4.1 = Klas + voortgangsbespreking + incidentele inzet ondersteuners
4.2 = Klas + voortgangsbespreking + geplande inzet ondersteuners in de klas

4.3 = Klas + voortgangsbespreking + geplande inzet ondersteuners in de klas + individuele
ondersteuning buiten klas

4.4 = Klas + voortgangsbespreking + RTO’s + geplande inzet ondersteuners in de klas +
individuele ondersteuning buiten klas en/of externe begeleiding binnen of buiten de klas.

Binnen deze interne ondersteuningsstructuur wordt de expertise van o.a. de logopedist,
orthopedagoog, teamleider, directeur, schoolmaatschappelijk werker ingezet waar nodig. Dit
Zit niet gekoppeld aan de niveaus van de ondersteuningsstructuur.

Voor een verdere toelichting op het ondersteuningsprofiel verwijs ik u naar het
schoolondersteuningsprofiel — uit  2019. Gezien de ontwikkelingen wordt het
schoolondersteuningsprofiel binnen afzienbare tijd herzien.
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Veiligheid

Om een fysiek veilige omgeving te garanderen maakt SBO de Lings gebruik van een actuele
RIE en de monitoring via Arbomeester. Daarnaast hebben de directeur (tevens
preventiemedewerker) en conciérge maandelijks veiligheidsoverleg waarbij zowel de
aandachtspunten vanuit de RI&E als nieuwe aandachtspunten opgepakt worden.

SBO de Lings heeft een groot BHV team dat weet te handelen in een noodsituatie.
De kennis en vaardigheden worden actueel gehouden door de jaarlijkse herhalingen en interne
oefeningen.

Sociale veiligheid

Sociale veiligheid is voor de doelgroep op het SBO van extra groot belang. De sociale
veiligheid heeft op de Lings altijd de hoogste prioriteit bij alle medewerkers. De basis hiervan
begint bij het eerder beschreven pedagogische klimaat en de keuzes die we hierin maken.
Leerkrachten op de Lings zien een veilig pedagogisch klimaat als voorwaarde om tot leren te
komen. Zo zullen situaties die ontstaan voorrang krijgen op het behandelen van lesstof of het
draaien van het programma. We hebben in verhouding tot andere scholen naast de leerkracht
veel ondersteuning in de klas, dat hier een positieve bijdrage aan levert.

In de jonge kind groepen wordt gebruik gemaakt van de kleurenmonsters. De aanpak met de
kleurenmonsters helpt de jonge kinderen bij het kunnen uiten van de emoties en rekening te
houden met de emoties van anderen.

In de mentorgroepen is er geen overstijgende aanpak en bekijkt iedere leerkracht wat passend
is bij de groep. Hierbij kun j danken aan het inzetten van de emotiekaartjes of een
complimentenmuur.

Schoolbreed zijn er een aantal omgangsregels afgestemd. Daarnaast oriénteert de werkgroep
pedagogisch klimaat zich op teamscholing en ondersteunende programma’s die het
pedagogisch klimaat en sociale veiligheid verder kan stimuleren.

De mate van sociale veiligheid brengen we jaarlijks in beeld met een vragenlijst van Vensters
voor leerlingen en ouders.

Score veiligheidsbeleving 2022-2023
Leerlingvragenlijst: Oudervragenlijst:

Hoe veilig voel je je op of rond school?

VEILLIG VOELEN OP SCHOOL
2 51 D ,

0% 4%
Op welke plekken voel je je wel eens niet veilig?
H H OP EEN ANDERE PLEK .
63%

Overige veiligheidsmaatregelen zijn opgenomen in het veiligheidsplan.
Hier vindt u 0.a. ook het pestbeleid



https://lings.kerobei.nl/ouders/protocollen-en-beleid
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Ontwikkeldoelen

Na een periode van Corona en veel personele vernieuwing in het team is er behoefte aan
borging. Daarnaast heeft het team aangegeven behoefte te hebben aan kaders. Kaders
waarbinnen de richting helder is en de ruimte bestaat om dit vanuit eigenaarschap vorm te
geven. Onze bestuurder stelde hierbij een passende quote: Ruimte zonder richting is leegte.
In enkele studiemomenten zijn de kaders ontdekt en als 4 hoofdthema’s vastgesteld.
Onder elk thema zijn enkele doelen geformuleerd. In het jaarplan worden deze doelen per jaar
gespecificeerd.

1. Professionele cultuur
Ontwikkeling op professionele cultuur is een bekend thema voor de Lings, waar eerder
al op geinvesteerd is met externe scholing. Het team heeft het gevoel dat dit nog niet
‘klaar’ is. Daarnaast heeft de Corona periode en de relatief grote personele vernieuwing
de vraag naar aandacht voor de professionele cultuur versterkt.

a. Het team op de Lings kenmerkt zich door een sterke professionele cultuur met de
kernwaarden verbinding, vertrouwen en verantwoordelijkheid.

b. Het team op de Lings werkt in een continue proces van verbetering vanuit de
kernwaarden verbinding, vertrouwen en verantwoordelijkheid.

2. Pedagogisch klimaat
We ervaren een veranderende doelgroep met meer complexiteit, in het kind en in het
systeem om het kind heen. Wat vraagt dit van de leerkrachten en wat vraagt dit van
het gehele pedagogische klimaat op school. Hebben we hier allemaal dezelfde ideeén
over? Spreken we dezelfde taal? Hoe gaan we om met verbale en/of fysieke agressie
en hoe kunnen we de uiting van dit gedrag voor zijn?

a. De Lings vindt een ondersteunende aanpak in het pedagogisch handelen op klas en
schoolniveau, dat voldoende ruimte biedt voor de eigenheid van de leerkracht.

b. De Lings heeft bij individuele casussen een effectieve samenwerking met
hulpverlening (en andere betrokken instanties) waarbij regie en uitvoering duidelijk zijn
voor alle betrokkenen.
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3. Didactisch klimaat

Onze organisatie van het onderwijs vergt een specifieke kijk op het didactisch klimaat.
Het team is het er over eens dat er winst te behalen is in het werken met doelen vanuit
de leerlijnen. Met name in het voorbereiden van lesactiviteiten op basis van doelen en de
leerling meer eigenaar maken van zijn leerdoelen en zijn leerproces. Daarnaast hebben
de leerkrachten behoefte aan meer grip op de leerlijnen en zicht op de vorderingen van
de leerlingen hierop.

a. Leerkrachten van de Lings hebben zicht- en grip op de individuele leerlijnen.

b. Leerkrachten van de Lings baseren hun lesactiviteiten op de leerdoelen uit de actuele
leerlijnen van hun leerlingen.

c. Leerkrachten werken op kindniveau met de leerlijnen waardoor leerlingen zicht- en grip
hebben op hun eigen leerdoelen en hun leerproces.

Verwacht resultaat op leerling niveau:

- 80% van de mentorgroep leerlingen weet aan welke persoonlijke leerdoelen ze aan
het werken zijn bij het uitvoeren van een lesactiviteit.

- 80% van de leerlingen weet te vertellen aan welke doelen ze werken in die periode.

Op SBO de Lings hechten we veel waarde aan expertise op de vakgebieden voor taal en
rekenen. Hoe behouden we voldoende expertise en hoe zorgen we er voor dat deze
expertise alle groepen bereikt?

Samengevat betreft dit het bewaken van het didactisch klimaat op schoolniveau.

d. Er is een structurele aanpak in het bewaken en versterken van het didactisch
klimaat op schoolniveau op het gebied van rekenen en taal.

e. Er wordt scholing gevolgd om de expertise op de vakgebieden rekenen en taal te
behouden/uit te breiden.

f. Er vind verdieping plaats in het onderwijs aan het jonge kind op basis van het
spelgedrienteerd curriculum.

Verwacht resultaat op leerling niveau:
- 95% van de leerlingen verlaat SBO de Lings op of boven verwachting ten opzichte
van het ontwikkelperspectief, passend bij een eventuele leerstoornis.

Op het gebied van ICT en didactiek is nog winst te behalen.
Zowel op de hardware en softwarekant, als op de leerkracht- en leerlingvaardigheden.
Er wordt ICT ingezet in de lessen, echter kan de doelmatigheid hierin nog groeien.

g. Alle leerkrachten zijn ICT vaardig in de Google workspace, Prowise, Parnassys en Isy.

h. Er wordt gewerkt aan de hand van een leerlijn ICT vaardigheden, passend bij het
ontwikkelperspectief van de leerling.

i. Moderne ICT mogelijkheden worden ingezet om het onderwijs te verrijken.

Verwacht resultaat op leerling niveau:

- Leerlingen van SBO de Lings verlaten de school met ICT vaardigheden passend bij
het uitstroomperspectief m.b.t. internetgebruik, tekstverwerken en sociaal media.

- Leerlingen van SBO de Lings zijn op school in aanmerking gekomen met
verschillende inspirerende ICT (technologische) mogelijkheden.
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4, Onderwijsconcept
We zijn trots op ons unieke onderwijsconcept.
Afgelopen jaren is er minder aandacht geweest voor borging waardoor nu bij een relatief
grote personele wissel deze behoefte nadrukkelijk ontstaat.
Hoe brengen we de kernwaarden van het Pruijsten concept in praktijk? Waar zit de ruimte,
en waar zijn de kaders? Hoe gaan we deze kaders bewaken?
Hoe ontwikkelen we door op de kernwaarden eigenaarschap, betekenisvol en de
meerwaarde van heterogene groepen?

a. Eigenaarschap kenmerkt zich naast de keuzeruimte in activiteit en aanpak,
ook in het zicht hebben op eigen leerdoelen en doelgerichtheid in werken.

b. SBO de Lings heeft een concretisering van betekenisvol onderwijs, welke
terug te zien is in de groepen en voert hierin een natuurlijke vorm van
collegiale consultatie.

c. Het onderwijsconcept van SBO de Lings dient als voorbeeld voor scholen die
zich oriénteren op andere organisatievormen.

Verwacht resultaat op leerling niveau:
- De leerling ervaart een betekenisvolle omgeving waar geintegreerd wordt gewerkt
aan verschillende vakgebieden en waar de leerling zicht heeft op eigen leerdoelen.

Naast de 4 interne hoofdthema’s hebben we ook te maken met ontwikkelingen in
huisvesting. SBO de Lings zal gaan verhuizen naar het pand van Passe Partout.

Naast de beheersmatige voordelen zien we de mogelijkheden om te groeien naar een grote
vorm van inclusiviteit binnen één pand. Een pand waar regulier basisonderwijs, Speciaal
basisonderwijs, buitenschoolse opvang, créche, vroegtijdige voorschoolse educatie (VVE) en
GGD samen zijn.

a) SBO de Lings verhoogt de samenwerking met de partners uit multifunctioneel
centrum Passe Partout om de overgang naar het nieuwe gebouw te
vergemakkelijken en kansen te creéren voor de verschillende partners.

b) SBO de Lings zoekt een hoge mate van samenwerking met basisschool Passe
Partout om de mogelijkheden in aanbod en begeleiding voor leerlingen te vergroten.

Verwacht resultaat op leerling niveau:
- De leerling ervaart mogelijkheden om gebruik te maken van het aanbod van passe
Partout (wanneer passend bij zijn ontwikkelperspectief).

Losse doelen:

a) De Lings heeft een structurele vorm van muziek- en techniekaanbod.
b) De Lings heeft een geborgd aanbod in het stimuleren van een gezonde levensstijl.

Verwacht resultaat op leerling niveau:

- De leerling komt wekelijks in aanraking met activiteiten van muzikale en technische
aard.

- De leerling weet bij het verlaten van de school wat gezonde voeding is en waarom
bewegen leuk en belangrijk is en heeft dit op school ruimschoots ervaren.



Meerjarenperspectief
Dit meerjarenperspectief biedt een overzicht van het verwachte verloop in ontwikkeling, dit is altijd aan verandering onderhevig.
Jaarlijks worden de doelen, uitgewerkt in concrete subdoelen vastgesteld en geévalueerd in het jaarplan.

-Inhoudelijke werkgroepen als
kwaliteitsbewaking en
ontwikkeling

-Schoolbrede aanpak
pedagogisch klimaat

Schooljaar | Professionele cultuur | Pedagogisch Didactisch onderwijsconcept Overig
2023-2024 Piloteren Onderzoeken Onderzoeken Piloteren Onderzoeken
- Teamscholing sturen op -Schoolbrede aanpak - Spelgedrienteerd curriculum -‘lk ontwikkel’ als stimulans - Samenwerkings-kansen
autonomie. pedagogisch klimaat jonge kind eigenaarschap op leerdoelen en | partners Passe Partout
- ICT vaardigheden Ikr + leerlijn leerproces. -Aanbod in stimuleren van een
- Inhoudelijke werkgroepen Piloteren lIn gezonde leefstijl.
-Inzet sociaal maatschappelijk
werker Piloteren Piloteren
- Leerlijnen met ‘lk Ontwikkel’ -Samenwerking Passe Partout
- Vakwerkgroepen en andere partners uit
- Professionalisering ICT omgeving.
2024-2025 Evalueren Piloteren Piloteren Onderzoeken Onderzoeken
-Zichtbaarheid opbrengst sturen | -Schoolbrede aanpak -Opbrengst onderzoek -Betekenisvol onderwijs - Samenwerkings-kansen
op autonomie pedagogisch klimaat Spelgeorienteerd curriculum partners Passe Partout
jonge kind Evalueren -Samenwerking Passe Partout
-Eigenaarschap inhoudelijke Evalueren -ICT leerlijn leerlingen in aanbod | -Mate van eigenaarschap op mbt leerlingenzorg en aanbod.
werkgroepen -Opbrengst sociaal verwerken leerdoelen en leerproces. -Mogelijkheden muziek en
maatschappelijk werker techniekaanbod
Evalueren
- Grip op leerliinen met ‘Ik Piloteren
Ontwikkel’ -Aanbod gezonde leefstijl
2025-2026 Borgen Evalueren Evalueren Piloteren Piloteren
-Cultuur in communicatie -Effect schoolbrede aanpak -Aanbod ICT leerlijn -Concretisering betekenisvol -Samenwerking Passe Partout
pedagogisch klimaat -Aanbod spelgedrienteerd onderwijs mbt leerlingenzorg en aanbod.
curriculum. - Muziek en techniekaanbod
Borgen Borgen Borgen
-Inzet sociaal maatschappelijk -Gekozen interventie mbt grip -interventie versterking mate Evalueren
werker op leerlijnen van eigenaarschap op leerdoel - Aanbod gezonde leefstijl
en leerproces.
2026-2027 Borgen Borgen Piloteren (na verhuizing)

- Samenwerkings-kansen
partners Passe Partout

Evalueren
-Muziek en techniekaanbod

Borgen

-Samenwerking Passe Partout
mbt leerlingenzorg en aanbod.
- Aanbod gezonde leefstijl
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de Lings
Naam:
Datum:

Ondergrens leerkracht SBO De Lings.
Onderstaand omschrijvingen van competenties die een leerkracht van De Lings minimaal moet bezitten, om
leerkracht van De Lings te kunnen zijn. Eén competentie niet aanwezig = Nee betekent onder de ondergrens.

Omschrijving Ja | nee

Voert onderwijsvernieuwingen door zowel op pedagogisch als didactisch gebied, is en blijft op de
hoogte van de ontwikkelingen binnen de school en is in staat om met die ontwikkeling door te gaan
en door te ontwikkelen;

Stemt goed af op de kinderen binnen De Lings vanuit een orthopedagogische en orthodidactische
afstemming, waarbij HGPD de leidraad is in handelen.

Kan onderwijsontwikkelingen en ontwikkelingen in de samenleving analyseren en bepalen wat de
gevolgen hiervan zijn voor ons eigen onderwijs. Op basis hiervan worden vernieuwingen
doorgevoerd binnen de groep, unit en school.

Vertaalt de kerndoelen naar betekenisvol onderwijs voor de kinderen

Kan de gedachte open- gesloten (70%-30%) omzetten in eigen handelen

Geeft de inhoud van het onderwijs vorm door te werken met de leerlijnen, heeft kennis van het
totale curriculum (weet het te vinden), kan methodeonafhankelijk voorbereiden en uitvoeren.

Kan samen met de ouders en de commissie van begeleiding bepalen wat de volgende stappen zijn
in de ontwikkeling van de leerling en hoe deze stappen worden gezet/uitgevoerd, samen met
leerling en ouders.

Voert leergesprekken met de kinderen over hun sociaal emotionele welbevinden en over hun
leerontwikkeling, formuleert vanuit deze gesprekken de volgende stappen voor de leerling voor
zijn/haar toekomst, zowel op lange als korte termijn. Geeft invulling aan eigenaarschap.

Bouwt snel (binnen een maand) een band op met de doelgroep en heeft kennis van de doelgroep.

Kan vanuit flexibiliteit in eigen handelen richting geven aan het gedrag van kinderen vanuit hun
ontwikkelingsstoornis, heeft hierbij incasseringsvermogen.

Kan het kind voorop stellen, volgen en weet het kind uit te dagen, te begeleiden in zijn algehele
ontwikkeling volgens de leerlijnen van De Lings.

Geeft betekenisvol onderwijs binnen het kader van het concept van de Lings gestalte

Levert met een open blik, enthousiasme, doorzettingsvermogen een bijdrage aan de dagelijkse
onderwijspraktijk binnen De Lings

Gebruikt de methodes vanuit het concept als informatiebron om het onderwijs een betekenisvolle
inhoud te geven.

Laat voorbeeldfunctie (voorleven) zien voor collega’s, leerlingen, betrokkenen bij ons onderwijs.

Blijft kritisch op de ontwikkelingen die De Lings doormaakt en draagt vanuit eigen kennis en
inzicht bij aan deze ontwikkelingen.

Daagt zichzelf uit om zich door te ontwikkelen.

Werkt samen met de collega’s binnen de unit, durft zichzelf te zijn en maakt zijn/haar kwaliteiten
zichtbaar, neemt het voortouw, stelt zich raak- en zichtbaar op, staat open voor collegiale
ondersteuning, ondersteunt collega’s, durft leiding te nemen, staat open voor feedback, bespreekt
eigen ontwikkelpunten, maakt deze zichtbaar in unit- en ontwikkelgesprekken

Reflecteert op eigen handelen, handelen van de unit en school zowel achteraf als in actie

Relativeert en zet humor in.




zo doen wi
dat op de Lings

iedereen hoort erbij

je bent aardig tegen elkaar

wij luisteren naar elkaar

<
P

Q}—h wij gaan netjes om met onze spullen

SBO
de Lings
Tegelen

Werk en speel je in onze school, dan zijn dit
afspraken waar je je aan moet houden.



[concept) Vakantie-rooster 2023-2024

LUiteangspumnten: codes

De landelijke vakantie-regeling. \Waarbij ook Kerst- en Mehakantie verplichte data hebben. V  verplichte [ vastgestelde data
Zoveel mogelijk aanshuiten bij het advies Com. Schoolleiders (w.oM.O0.). A adviesdata

Streven naar aaneengesioten blokken. E eigen (lokaal / regionaal) beleid

Eigen beleid: studiedagen
{niet aaneengesioten plannen en niet meer dan 1 dag aan vakantieperiode koppelen.)

uren per week 24 50 -—

op jaarbasis  1.274,00
zondag, september 29, 2024
maandag, september 30, 2024 5,50

1.279,50

.—ﬂ'ﬂ_;ﬂ_ﬂ_ﬂ-

vakantiedagen start einde code ma di wo do wr
Herfstvakantie: zaterdag, oktober 14, 2023 zondag, oktober 22, 2023 A 1]1]1]|1]|1 24 50
Sinterklaas woensdag, december 06, 2023 E 1 4,00
Kerstrakantie: zaterdag, december 23, 2023  zondag, januari 07, 2024 v 21212 |2]|2 49,00
Camaval: zaterdag, februari 10, 2024 zondag, februari 18, 2024 A 1)1 1 24 50
Paszen: maandag, april 01, 2024 v 1 5,50
Koningsdag valt in [verlengde) meiakantie v 0,00
Mei-akantie: zaterdag, april 27, 2024 zondag, mei 05, 2024 v 1 1111 24 50
verlenging menakantie mterdag, mei 04, 2024 zondag, mei 12, 2024 A 1|1 1 24 50
Hemelvaart: valt in [verlengde) meiakantie v 0,00
Pinksteren : maandag, mei 20, 2024 v 1 5,50
Zomenmkantie: zaterdag, juli 06, 2024 zondag, augustus 18, 2024 b 6|6 |6 |6&|6 147,00
subtotaal vakantiedagen 309,00
eigen beleid [ studiedazen
totaal aantal dagen {zelf in te vullen) [ 1] 1] 1] 1] 4] 24,50
subtotaal

| netto onderwijstijd 946,00|
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	Positie en taak van SBO De Lings
	Onderwijskundig beleid
	Kwaliteitszorg
	Sponsoring
	Sponsoring in het onderwijs is een steeds meer voorkomend verschijnsel. Het varieert van lespakketten tot computers en voeding. Sponsoring op school moet aan wettelijke voorwaarden voldoen. Voor scholen is er een convenant met gedragsregels rond spons...
	Er staat in:
	 waar scholen op moeten letten;
	 waar sponsors aan gebonden zijn;
	 hoe scholen inspraak van ouders, teams en leerlingen moeten organiseren.
	Bij SBO de Lings hanteren wij de volgende regels voor sponsoring, voortkomend uit het geldende convenant:
	- Nieuwe sponsorcontracten moeten zich richten op een gezonde levensstijl van leerlingen.
	- Bedrijven mogen alleen met SBO de Lings samenwerken vanuit maatschappelijke betrokkenheid.
	- De samenwerking tussen SBO de Lings en bedrijven mag niet nadelig zijn voor de geestelijke en lichamelijke ontwikkeling van leerlingen.
	- De kernactiviteiten van de school mogen niet afhankelijk worden van sponsoring.
	Ouders en docenten mogen via de medezeggenschapsraad hun stem laten horen over sponsoractiviteiten. Wij zijn zeer terughoudend bij het aanspreken van ouders en hun financiële middelen als het gaat om sponsoractiviteiten. Wij realiseren ons dat gezinne...
	Koppeling strategisch beleidsplan Kerobei
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