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Voorwoord​
 
Dit jaarplan is een uitwerking van de doelen uit het schoolplan SBO de Lings 2023-2027 voor het schooljaar 2025-2026. 
In dit jaarplan wordt aandacht besteed aan het personeelsbeleid en de ontwikkeldoelen van de school. Deze ontwikkeldoelen zijn tevens 
gekoppeld aan de stichtingsbrede beleidsprioriteiten: ‘’Op weg naar duurzame groei’’ en ‘’verhoging inzetbaarheid’’.  Voor de beschrijving van 
onze missie en visie en andere belangrijke onderdelen over onze school, verwijs ik graag naar het schoolplan en de website van SBO de Lings.  
 
SBO de Lings heeft een roerige periode achter de rug. Veel verzuim en zwangerschapsverloven hebben druk gelegd op de bezetting van de 
groepen en de aandacht voor inhoudelijke ontwikkelingen op teamniveau. Daarnaast is er ook door ziekte van de vaste directeur minder 
stabiliteit in de bezetting van de directie geweest.  
Afgelopen jaar zijn we gestart met 107 leerlingen en zijn we door de tussentijdse instroom gegroeid tot 123 leerlingen (6-6-2025). ​
Dit is een tussentijdse instroom van 16 leerlingen. Komend schooljaar verwachten we met 110 leerlingen te starten. Bij een gelijkblijvende 
instroom, zouden we uitkomen op 126. Daar waar ons maximale leerlingenaantal met de huidige groepen op 132 ligt, zou dit moeten passen. 
Wel hebben we afgelopen jaar erg veel kennismakingsgesprekken gevoerd, waardoor we wellicht komend jaar voor een uitdaging komen te 
staan om iedereen te kunnen plaatsen. Met name bij de leeftijd van het Jonge Kind zien we veel nieuwe aanmeldingen. We willen voorkomen 
om met een wachtlijst te werken en zullen indien nodig kiezen voor formatieve uitbreiding om de leerlingen te kunnen bedienen.  
 
We hopen komend schooljaar weer de rust en verbinding terug te vinden, die we van oorsprong kennen op de Lings. Vanuit deze basis kunnen 
we werken aan inhoudelijke stappen die in dit jaarplan geschetst zijn. We gaan geen nieuwe dingen toevoegen, we pakken de doelen op waar 
we gebleven zijn. 
 
Joost Jacobs, directeur 
 

 

 
 



 

Jaarplan 2025-2026 
Personeelsbeleid: 
Door tijdelijk extra inzet van ondersteuners, om de afwezigheid van collega’s (door verzuim en zwangerschapsverloven) op te vangen, was de 
verhouding ondersteuners / leerkrachten in schooljaar 2024-2025 groot. Om de verhouding weer recht te trekken en financieel op de 
meerjarenbegroting gezond te blijven, is de keuze gemaakt om de tijdelijke contracten van de ondersteuners niet te verlengen. Door het 
verloop in personeel, is aan het einde van het schooljaar ruimte ontstaan waardoor één tijdelijke ondersteuner vast aangesteld kon worden en 
is er vacature uitgezet voor 0,8 FTE leerkracht. Met het invullen van deze vacatureruimte kunnen we de ouderschapsverloven van collega’s 
opvangen en een deel van de flexibele schil vormen. Hiermee is de verhouding leerkrachten - ondersteuners hersteld en hebben we een 
financieel gezonde blik vooruit.  
 
Taakbeleid: 
Op schoolniveau zijn er  ‘’OntwikkeLingsgroepen’’ geformeerd. Deze ontwikkeLingsgroepen werken planmatig vanuit expertise en ervaring aan 
onderwijskundige ontwikkelingen op schoolniveau. Dit kan binnen de reguliere taakuren en kan bij een laag ziekteverzuim vanuit de flexibele 
schil extra ruimte geven.  
 
Professionalisering: 
In ons scholingsbeleid maken we onderscheid in noodzakelijk geachte scholing en individuele professionele scholing op initiatief van de 
werknemer. Schoolbelang gaat vóór het individuele belang. Waaraan de aanvragen dienen te voldoen is te lezen in het scholingsbeleid van 
Kerobei. De werknemer legt achteraf verantwoording af over zijn/haar activiteiten in het kader van zijn/haar professionele ontwikkeling door: 

●​ zijn/haar ontwikkelingen en ervaringen te delen in het kader van “van en met elkaar leren” binnen de school en/of binnen Kerobei. 
●​ na het met goed gevolg afsluiten een kopie van diploma/certificaat t.b.v. het bekwaamheidsdossier te overhandigen. 
●​ de cursusmaterialen die op kosten van de school/organisatie worden aangeschaft ter beschikking te stellen van de school/organisatie. 
●​ directe melding te maken van voortijdige beëindiging. 

In de activiteitenplannen leest u per thema welke scholingsvraag de organisatie komend jaar heeft.  
 
 

 

 
 



 

Beleidsprioriteiten Kerobei: 
 
Afgelopen jaar is op stichtingsniveau vastgesteld dat het verzuim van werknemers en de leerresultaten op stichtingsniveau zorgelijk zijn.  
Ook bij de Lings is het verzuim onder de collega’s hoog en kan er op bepaalde vlakken op leerresultaten winst behaald worden.   ​
Om hier op stichtingsniveau aandacht aan te besteden heeft Kerobei 2 beleidsprioriteiten vastgesteld:  

-​ Kwaliteit van onderwijs 
-​ Inzetbaarheid en verzuim 

Voor beide beleidsprioriteiten heeft Kerobei ondersteuning ingeschakeld van externe partijen. Voor kwaliteit van onderwijs zal BMC een 
ondersteuningstraject verzorgen en voor inzetbaarheid en verzuim is dat HERA. Op iedere school kan de mate en wijze van inzet van BMC en 
HERA verschillen, afhankelijk van de ondersteuningsvraag van de school. In dit jaarplan leest u bij de doelen een koppeling met de 
beleidsprioriteiten en  of hierbij de ondersteuning van BMC of HERA op onze school wordt gevraagd.   
 
 
 
Leeswijzer:  
Onderstaand leest u de ontwikkeldoelen voor onze school verdeeld over 5 thema’s. Ieder thema kent dezelfde opbouw, namelijk:  

-​ Onderwerp thema 
-​ Koppeling doelstelling schoolplan 2023-2027 
-​ Korte reflectie van afgelopen schooljaar op dit specifiek onderdeel 
-​ Koppeling aan de stichtingsbrede beleidsprioriteiten 
-​ Doelstellingen voor komend schooljaar op organisatie- medewerker- en leerlingniveau 
-​ Activiteitenplanning in tabel 
-​ Bewijzende indicatoren 

 
 

 
 



 

Ontwikkeldoelen 2025-2026 

Thema 1: Professionele cultuur 

Communicatie Doelstelling schoolplan 2023-2027 ​
Het team op de Lings kenmerkt zich door een sterke professionele cultuur met de kernwaarden verbinding, 
vertrouwen en verantwoordelijkheid.   

Een professionele en constructieve samenwerking tussen collega’s draagt direct bij aan de kwaliteit van het onderwijs en het welzijn van onze 
leerlingen. Wanneer collega’s elkaar op respectvolle wijze aanspreken, elkaars kwaliteiten benutten en zich gezamenlijk verantwoordelijk 
voelen voor de uitvoering van gemaakte afspraken, ontstaat een stabiele en voorspelbare leeromgeving. 

Leerlingen profiteren hiervan doordat zij meer duidelijkheid en structuur ervaren. Daarnaast zorgt de gedeelde professionele betrokkenheid van 
het team voor onderwijs dat beter aansluit bij de behoeften van leerlingen. Ook worden signalen sneller opgepakt en gedeeld, wat leidt tot 
tijdige ondersteuning of extra uitdaging. 

Deze ontwikkeling draagt bij aan de 2 beleidsprioriteiten van Kerobei gericht op inzetbaarheid en duurzame groei. ​
De teamleiders hebben vanuit de opleiding onderwijskundig leiderschap elementen over onze professionele cultuur beschreven in de paper 
‘’Van Imago terug naar Identiteit’’. Ontwikkeling op deze elementen zijn als doelen meegenomen in dit thema. ​
Om de afstemming van het MT te bevorderen en zo een bijdrage te leveren aan een sterke professionele cultuur start het MT met een extern 
coachingstraject. Er wordt nog onderzocht of en welke teambrede scholing passend is bij onze ontwikkeling in deze professionele cultuur.   

Doelstelling 2025-2026 (schoolniveau) 
-​ De schoolcultuur van SBO de Lings kenmerkt zich door een hoge mate van eigenaarschap en verantwoordelijkheid.  

Fase kwaliteitscyclus: Implementeren 
 

 

 
 



 

Doelstelling medewerkersniveau 
-​ Collega’s spreken elkaar op een respectvolle manier aan als iemand zich niet aan afspraken houdt of ander gedrag laat zien. 
-​ Collega’s weten waar ze goed in zijn en gebruiken die kwaliteiten om het onderwijs beter te maken. 
-​ Collega’s denken mee over besluiten en zorgen er samen voor dat gemaakte afspraken ook echt worden uitgevoerd. 

 
Doelstelling leerlingniveau 

-​ Leerlingen tonen eigenaarschap en verantwoordelijkheid voor hun eigen gedrag en leerproces. Ze leren afspraken na te komen, 
respectvol met elkaar om te gaan en denken mee over hoe zij kunnen bijdragen aan een veilige en positieve sfeer in de klas. 

 

Inhoudelijke 
werkgroepen 

Doelstelling schoolplan 2023-2027 ​
Het team op de Lings werkt in een continue proces van verbetering vanuit de  kernwaarden verbinding, 
vertrouwen en verantwoordelijkheid.    

Op SBO de Lings worden de inhoudelijke werkgroepen inmiddels aangeduid als OntwikkelLingsteams.​
Voor het komende schooljaar streven we naar meer stabiliteit in de personele bezetting, zodat we deze ontwikkelteams beter kunnen 
ondersteunen en faciliteren. Daarnaast worden de bijeenkomsten van de ontwikkelteams structureel opgenomen in de nieuwe overlegstructuur 
en periodiek ingepland. 

Doelstelling 2025-2026 (schoolniveau) 
-​ De ontwikkelingsteams tonen eigenaarschap en voelen zich verantwoordelijk voor de verdere ontwikkeling van hun eigen inhoudelijke 

aandachtsgebied. 
Fase kwaliteitscyclus: Implementeren 
 
Doelstelling medewerkersniveau 

-​ De collega brengt eigen expertise actief in én maakt gebruik van de kwaliteiten van anderen binnen en buiten het team. 
-​ Collega’s formuleren zelfstandig doelen en acties binnen hun ontwikkelteam, gebaseerd op de ABC-onderzoekscyclus ​

(Hanegraaf, 2022).​
 (Prioriteit: Paper – van imago terug naar identiteit) 

-​ Binnen de ontwikkelteams tonen collega’s eigenaarschap voor de gestelde doelen en acties en nemen hierin actief 
verantwoordelijkheid.  (Prioriteit: Paper – van imago terug naar identiteit) 

-​ Collega’s betrekken het gehele team actief bij besluitvorming, zodat keuzes breed gedragen worden.​
 (Prioriteit: Paper – van imago terug naar identiteit) 

 
 



 

 
Doelstelling leerlingniveau 

-​ De leerling denkt actief mee over het leerproces en de sfeer in de klas. 
-​ De leerling ontdekt en benut zijn of haar eigen talenten. 

 
Activiteitenplanning professionele cultuur 

Wat  Wie  Wanneer Opmerkingen 

Coaching MT (extern) MT start schooljaar 2025-2026  

Onderzoek passende teamscholing gericht op bovenstaande 
doelstellingen 

MT / team 2025  

Zichtbaar maken en bespreken afspraken professionele 
communicatie 

MT / team 2025  

Aanpassen en bespreken overlegstructuur met ruimte voor de 
OntwikkeLingsgroepen 

MT start schooljaar 2025-2026  

 
Bewijzende indicatoren:  
Schoolniveau:  

-​ Ontwikkelteams formuleren en evalueren jaarlijks concrete doelen en acties. 
-​ Actieplannen zijn zichtbaar (op SharePoint, in vergaderverslagen). 
-​ Elk ontwikkelteam presenteert voortgang aan het team of MT. 
-​ Teamleden benoemen in evaluaties dat ze invloed ervaren op de inhoudelijke koers. 
-​ Aantal ontwikkelteam-bijeenkomsten volgens jaarplanning. 

Medewerkersniveau:  
-​ Verslagen van ontwikkelteam-overleggen tonen inbreng van meerdere teamleden. 
-​ Uit feedback blijkt dat collega’s elkaar consulteren en aanspreken. 
-​ Besluiten zijn herleidbaar naar teamgesprekken (verslagen, notulen). 
-​ Actiepunten zijn niet alleen vastgelegd maar ook opgevolgd en geëvalueerd. 

 

 
 



 

Leerlingniveau:  
-​ Leerlingen vullen regelmatig een reflectie in op hun leerproces (bijv. kindgesprekken of portfolio). 
-​ Leerlingen kunnen in gesprekken of op papier verwoorden waar ze goed in zijn. 
-​ Observaties of groepsplannen tonen gebruik van talenten of interesses in lessen. 

 

Inzetbaarheid en 
verzuim 

Doelstellingen schoolplan 2023-2027 
-​ Dit onderdeel staat niet beschreven in het meerjarenplan, maar vormt door de hoge verzuimcijfers op 

de Lings een belangrijk aandachtspunt voor komend schooljaar.   

 
We willen voornamelijk positieve invloed uitoefenen op inzetbaarheid en verzuim door de versterking van de professionele cultuur. Als 
aanvulling willen we het team meer zicht geven op de cijfers achter het verzuim op de Lings en meenemen in de acties die we inzetten om hier 
een positieve invloed op uit te oefenen. Voor de analyse van de verzuimcijfers en mogelijke acties ter verbetering van de verzuimcijfers kan 
ondersteuning gevraagd worden bij HERA.  
 
Doelstelling 2025-2026 (Schoolniveau) 

-​ SBO De Lings versterkt de inzetbaarheid en verlaagt verzuim door te investeren in een professionele, ondersteunende teamcultuur 
waarin open communicatie en gezamenlijke verantwoordelijkheid centraal staan. 

-​ SBO De Lings biedt het team inzicht in de verzuimcijfers door deze periodiek te analyseren, te bespreken en te verbinden aan 
gezamenlijke acties binnen het team. 

-​ SBO De Lings betrekt externe expertise (zoals HERA) bij het analyseren van verzuimgegevens en het formuleren van passende 
interventies om duurzame inzetbaarheid van medewerkers te bevorderen. 
Fase kwaliteitscyclus: Implementeren 
 

Doelstelling medewerkersniveau 
-​ De medewerker draagt actief bij aan een positieve en ondersteunende professionele cultuur door open te communiceren, afspraken na 

te komen en bij te dragen aan een gezonde werksfeer. 
-​ De medewerker reflecteert regelmatig op zijn of haar eigen inzetbaarheid en bespreekt vroegtijdig signalen van overbelasting of 

belemmeringen met de teamleider of collega’s. 
-​ De medewerker neemt kennis van de teamgerichte verzuimanalyse en denkt actief mee over mogelijke verbeteracties ter bevordering 

van duurzame inzetbaarheid. 
Fase kwaliteitscyclus: Implementeren 

 
 



 

Doelstelling leerlingniveau 
-​ De leerling ervaart een veilige en voorspelbare leeromgeving met vaste routines en bezetting in de groep. 
-​ De leerlingen hebben voornamelijk les van leerkrachten >90% 
-​ De leerlingen hebben weinig (< 3) dagen lesuitval per jaar 

 
Activiteitenplanning 

Wat  Wie  Wanneer Opmerkingen 

Verzuimprofiel en gedragsverwachtingen aan bod stellen in 
teamoverleg 

MT  Week 41 In begrijpelijke taal, gekoppeld aan 
theorie van de kraan.  

Teamgesprek, afspraken concrete gedragsverwachtingen m.b.t. 
verzuim.  

Team Week 41 Wat doe ik als het mij teveel wordt? 
Wie is eigenaar van het probleem? 

Succesmomenten delen ​
(bv ludieke wijze op bord in teamkamer) 

MT  Week 33 
Startvergadering 

MT richt het in, het delen is natuurlijk 
ook aan alle teamleden 

Meer duidelijkheid schetsen in gesprekkencyclus MT Week 33 
Startvergadering 

Unitgesprek, unit ontwikkel gesprek, 
persoonlijk ontwikkelgesprek, 
gespreksverslagen HR 2day.  

Aandacht voor het aspect werkvuur in de verschillende 
overlegvormen 

MT 2025-2026  

Vrijmibo ook eens op een andere dag  Team 2025-2026  

Een studiedag compleet op ontspanning en werkgeluk Team   

Frequent verzuimgesprekken voeren Directeur 2025-2026  

​
Bewijzende indicatoren: 

-​ Het gemiddelde verzuimpercentage van de lings is gedaald (van 10,7% in 2023/2024 en 9,7% in 2024/2025) naar <8% in 2025/2026 
-​ Het langdurig verzuim (duurklasse 6: 6 weken tot 1 jaar) is verminderd van 84% tot 50% 
-​ De Meldingsfrequentie is gedaald onder de 0,9 

 
 



 

Thema 2: Pedagogisch klimaat 

Pedagogische 
huisstijl 

Doelstellingen schoolplan 2023-2027 
-​ SBO De Lings vindt een ondersteunende aanpak in het pedagogisch handelen op klas en schoolniveau, 

dat voldoende ruimte biedt voor de eigenheid van de leerkracht.    

Op pedagogisch vlak ligt bij onze school geen ontwikkelpunt met prioriteit. Het pedagogisch klimaat op school is sterk en iedereen draagt de 
HGPD gedachte uit. Wel kunnen we een stap maken in het beschrijven van wat we doen en waarom dit werkt, om ons pedagogisch klimaat te 
borgen in onze pedagogische huisstijl.  
 
Doelstelling 2025-2026 (schoolniveau) 

-​ SBO de Lings heeft een uitgewerkte ‘’Zo doen we dat’’ pedagogische huisstijl.  
Fase kwaliteitscyclus: Borgen 
 
Doelstelling medewerkersniveau 

-​ Collega’s kennen de elementen uit de ‘’zo doen wij dat’’ van de pedagogische huisstijl en handelen hiernaar.  
-​ Collega’s reflecteren met elkaar op hun bijdrage aan de pedagogische huisstijl.  

 
Doelstelling leerlingniveau 

-​ De leerling voelt zich veilig in de klas en weet wat er van hem of haar verwacht wordt. 
-​ De leerling laat positief gedrag zien, zoals hulp bieden, samenwerken en rekening houden met anderen. 
-​ De leerling denkt na over zijn of haar gedrag en leert daarvan. 
-​ De leerling herkent en waardeert verschillen tussen zichzelf en anderen.​

 

 

 

 
 



 

Samenwerking 
externe instanties 

Doelstellingen schoolplan 2023-2027 

-​ SBO De Lings heeft bij individuele casussen een effectieve samenwerking met hulpverlening (en 
andere betrokken instanties) waarbij regie en uitvoering duidelijk zijn voor alle betrokkenen.   

 
In schooljaar 2024-2025 heeft Kerobei met dank aan subsidies en een bijdrage van de gemeente 3 brugfunctionarissen aan kunnen stellen 
waarvan 0,2 FTE ingezet wordt voor SBO de Lings.  Hierbij merk je dat er meer wordt doorgepakt op ‘kleine’ zaken om ouders te ondersteunen 
om hun zoon/dochter goed te kunnen bedienen. Dit ontlast andere collega’s van de school.  
 
Doelstelling 2025-2026 (schoolniveau) 

-​ De brugfunctionaris heeft een verworven positie binnen de school, wordt effectief ingezet en deze ‘nieuwe’ rol is bekend bij ouders.  
-​ SBO de Lings voert op afroep een extern ZAT gesprek met de schoolcontactpersonen.  

Fase kwaliteitscyclus: Implementeren 
 
Doelstelling medewerkersniveau 

-​ Medewerkers kennen de taak van de brugfunctionaris en weten deze bij passende casussen (in overleg met de teamleider) te 
benaderen.  

-​ Medewerkers zijn op de hoogte van het extern ZAT en weten casussen in te brengen die hier besproken moeten worden. ​
 

Doelstelling leerlingniveau 
-​ De leerling en ouder weet bij wie hij of zij terecht kan met een hulpvraag of probleem. 
-​ De leerling en ouders werken samen met volwassenen (school en/of extern) aan oplossingen voor persoonlijke of thuissituaties. 
-​ De leerling en ouders ervaren dat school en thuis samenwerken om hem of haar te helpen ontwikkelen.​

 
 

 

 
 



 

Activiteitenplanning 
 

Wat  Wie  Wanneer Opmerkingen 

Opstellen ‘’zo doen wij dat’’ pedagogische huisstijl Werkgroep 
pedagogische 
huisstijl 

Eind 2025 
gereed 

 

‘’Zo doen wij dat’’ pedagogische huisstijl in het team bespreken Werkgroep 
pedagogische 
huisstijl 

2025-2026  

ZAT periodiek inplannen en uitvoeren met betrokkenen MT, Ortho’s en 
brug- 
functionaris  

2025-2026  

 
Bewijzende indicatoren:  
Uit de sociale monitor leerlingtevredenheid blijkt:  

-​ dat 85% of hoger zich veilig of heel veilig voelt op school.  
-​ dat 80% of hoger de regels duidelijk of heel duidelijk vindt.  
-​ is er een vastgestelde ‘’zo doen wij dat’’ pedagogische huisstijl 
-​ Worden leden van het extern ZAT benaderd bij casussen waarbij dit nodig is.​

 
-​ De leerling en ouder kent de brugfunctionaris in de school. 
-​ De verschillende schoolcontactpersonen (leden van het extern ZAT) zijn betrokken bij verschillende casussen op school. ​

 

 
 



 

 Thema 3: Didactisch klimaat 

Didactische 
huisstijl 

Doelstellingen schoolplan 2023-2027 
-​ Er is een structurele aanpak in het bewaken en versterken van het didactisch klimaat  op schoolniveau 

op het gebied van rekenen en taal.      
-​ Er wordt gewerkt aan de hand van een leerlijn ICT vaardigheden, passend bij het ontwikkelperspectief 

van de leerling.  

In het afgelopen schooljaar is er een taalbeleidsplan opgesteld dat richting geeft aan de verdere ontwikkeling van het taalaanbod op 
schoolniveau. In samenhang met het eerder opgestelde leesplan en de uitwerking van onze didactische lijn “Zo doen wij dat – taal”, vormt dit 
plan het fundament voor het borgen en versterken van het taalonderwijs op SBO De Lings.​
Binnen het taalbeleidsplan zijn drie prioriteiten vastgesteld:​
- Werken met doelenkaarten;​
- Versterken van expertise;​
- Meten en volgen van ontwikkeling. 

Deze prioriteiten zijn doorvertaald naar concrete doelstellingen en bijbehorende acties. De Ontwikkelgroep Taal, onder begeleiding van het 
managementteam, neemt hierin het voortouw en betrekt het gehele team actief bij de uitvoering. 

Op het gebied van rekenen is dit schooljaar gekozen voor het verder uitrollen van de methodiek Met Sprongen Vooruit, die oorspronkelijk 
ingezet werd bij de jongere leerlingen. De rekenwerkgroep heeft onderzocht welke aanpak het best aansluit bij de visie van SBO De Lings, en 
deze methodiek bleek het meest passend. Er is daarnaast een begin gemaakt met het opstellen van een gezamenlijke werkwijze “Zo doen wij 
dat – rekenen”, die in het komende schooljaar verder uitgewerkt zal worden. 

 

 
 



 

Jaarplan SBO de Lings 2025-2026 
Doelstelling 2025-2026 (schoolniveau) 

-​ SBO De Lings heeft de doelenkaarten taal en rekenen (Ik Ontwikkel) aangepast op de eigen schoolcontext, zodat deze aansluiten bij de 
onderwijsbehoeften van de leerlingen en de visie van de school.​
 (Prioriteit 1 – taalbeleidsplan) 

-​ Binnen SBO De Lings zijn de vier domeinen van taal en de koppeling met de doelenkaarten structureel opgenomen in de thematische 
voorbereiding en activiteitenplannen.​
 (Prioriteit 1 – taalbeleidsplan) 

-​ SBO De Lings beschikt over een uitgewerkte didactische werkwijze (“Zo doen wij dat”) voor zowel taal als rekenen, als herkenbaar 
onderdeel van de schoolbrede onderwijsaanpak. 

-​ De school heeft de rekenmethodiek Met Sprongen Vooruit succesvol gepilot in de mentorgroepen en werkt aan een structurele 
implementatie binnen de rekenaanpak.​
 (Fase kwaliteitscyclus: Implementeren) 
 

 
Doelstelling medewerkersniveau 

-​ De ontwikkeLingsgroep past de doelenkaarten taal en rekenen (Ik Ontwikkel) aan op de onderwijsbehoeften van de leerlingen en stemt 
deze af met collega’s binnen het team. 

-​ De medewerker verwerkt de vier domeinen van taal en de bijbehorende doelenkaarten expliciet in themaplannen en activiteiten 
voorbereidingen. 

-​ De leerkracht voert de methodiek Met Sprongen Vooruit uit in de mentorgroep, reflecteert op de toepassing en levert input voor de 
verdere implementatie binnen de school. 

-​ De leerkracht werkt actief mee aan het ontwikkelen, afstemmen en toepassen van de schoolbrede werkwijze “Zo doen wij dat” voor 
zowel taal als rekenen.​
 

Doelstelling leerlingniveau 
-​ De leerling weet aan welke taal- en rekendoelen hij of zij werkt en kan hierover met de leerkracht in gesprek gaan. 
-​ De leerling ontwikkelt zich binnen de vier domeinen van taal (spreken, luisteren, lezen en schrijven) en verbindt deze actief met de 

thema’s in de klas. 
-​ De leerling leert rekenen met inzicht en beweging door de aanpak van Met Sprongen Vooruit en past strategieën spelenderwijs toe. 
-​ De leerling leert omgaan met vaste routines en duidelijke instructies in taal en rekenen (gebaseerd op de ‘zo doen wij dat’).​

​
 

 

 
 



 

 

Expertise Doelstellingen schoolplan 2023-2027     

-​ Er wordt scholing gevolgd om de expertise op de vakgebieden rekenen en taal te behouden/uit te 
breiden.    

-​ Er vindt verdieping plaats in het onderwijs aan het jonge kind op basis van het spel georiënteerd 
curriculum.   

SBO de Lings heeft kennis en expertise hoog in het vaandel staan. Om de onderwijskwaliteit op taal, rekenen en spelontwikkeling te stimuleren 
en te borgen, investeren we in scholing op deze gebieden.  
Doelstelling 2025-2026 (Schoolniveau) 

-​ SBO De Lings zet opgeleide rekenexperts doelgericht in binnen de school, en stimuleert actief dat collega’s hun expertise benutten bij 
de ontwikkeling van rekenonderwijs.  (Fase kwaliteitscyclus: Implementeren) 

-​ SBO De Lings heeft het jonge-kindteam structureel geschoold in het spelgeoriënteerd curriculum en borgt de toepassing hiervan 
zichtbaar in de praktijk.  (Fase kwaliteitscyclus: Implementeren) 

-​ SBO De Lings versterkt het taalonderwijs door het team actief te scholen en de opgedane expertise toe te passen in thematische 
lessen, instructie en reflectie.  (Koppeling: Prioriteit 2 – taalbeleidsplan) 

 
Doelstelling medewerkersniveau 

-​ De medewerker weet welke collega(’s) rekenexpert zijn en benut hun expertise actief bij de voorbereiding, uitvoering en/of  
-​ De medewerker uit het jonge-kindteam past het spelgeoriënteerd curriculum doelgericht toe in de praktijk, zoals vormgegeven in de 

gezamenlijke scholing. 
-​ De medewerker verdiept zich in taalonderwijs door deelname aan teamgerichte scholing en vertaalt deze kennis naar het thematisch 

aanbod en de dagelijkse instructie. 
 
Doelstelling leerlingniveau 

-​ De leerling leert rekenen op een manier die past bij zijn of haar niveau, met heldere uitleg en passende ondersteuning. 
-​ De leerling speelt en leert in betekenisvolle spelactiviteiten die passen bij zijn of haar ontwikkeling. 
-​ De leerling werkt gericht aan persoonlijke taal- en rekendoelen en gebruikt taal en rekenen in verschillende situaties binnen thema’s en 

lessen.​
 

 

 
 



 

Activiteitenplanning 

Wat  Wie  Wanneer Opmerkingen 

Kennismakingscursus team methodiek: ‘’Met Sprongen vooruit’’ OntwikkeLingsteam 
rekenen 

2025  

Aanschaf en implementatie: ‘’Met Sprongen vooruit’’ OntwikkeLingsteam 
rekenen 

2025-2026  

Scholing rekencoördinator incl opstellen beleidsplan rekenen Rekencoördinatoren 2025-2026 
2026-2027 

 

Vaststellen ‘’zo doen wij dat’’ rekenen en taal  OntwikkeLingsteams  
rekenen en taal 

2025   

4 taal middagen voor het team gericht op taal team, georganiseerd 
door taalcoördinatoren 

2025-2026 Prioriteit 2 taalbeleidsplan 

Leerkrachten en taalcoördinatoren  leggen groepsbezoeken bij 
elkaar af m.b.t. taalaanbod in de groep 

Taalcoördinatoren  Prioriteit 2 taalbeleidsplan  

Taalcoördinatoren sluiten aan bij unit overleggen Taalcoördinatoren 2025-2026 Prioriteit 2 taalbeleidsplan 

Scholing spel georiënteerd curriculum  Collega’s JOKI 2025-2026  

Bewijzende indicatoren: 
-​ De leerling herkent en benoemt eigen taal- en rekendoelen (via doelenkaart Ik Ontwikkel). 
-​ Werk van de leerling (bijv. schrijftaak, gesprek, presentatie) laat zien dat het doel wordt toegepast. 
-​ De leerling reflecteert samen met de leerkracht op eigen taalontwikkeling (bv door middel van leergesprekken). 
-​ In groepsplannen of leerlingbesprekingen is aantoonbare voortgang te zien in het behalen van taal- en rekendoelen​

 

 
 



 

Thema 4: onderwijsconcept 

Leerlijnen Doelstellingen schoolplan 2023-2027 
-​ Leerkrachten van de Lings hebben zicht- en grip op  de individuele leerlijnen.   
-​ Leerkrachten van de Lings baseren hun lesactiviteiten op de leerdoelen uit de actuele leerlijnen van hun 

leerlingen.   
-​ Leerkrachten werken op kindniveau met de leerlijnen waardoor leerlingen zicht- en grip hebben op hun 

eigen leerdoelen en hun leerproces.   

In het afgelopen schooljaar heeft het team ervaring opgedaan met de leerlijnen van Ik Ontwikkel, zowel op leerlingniveau via de doelenkaarten 
als op groeps- en schoolniveau via het leerlijnenoverzicht in de app. De leerlijnen voor taal en rekenen zijn inmiddels voor alle leerlingen 
ingevuld in het digitale systeem en worden structureel twee keer per jaar geactualiseerd. 

Daarnaast heeft het team een scholing gevolgd vanuit Ik Ontwikkel, met als focus het ontwerpen van lesactiviteiten die aansluiten bij de 
leerlijnen én thematisch onderwijs. Naar aanleiding van deze ontwikkeling is besloten om met ingang van het nieuwe schooljaar te stoppen met 
de concentrische werkwijze op basis van de kernconcepten, en over te stappen op de thematische aanpak Wereldwijs van Ik Ontwikkel. 
Deze aanpak biedt een digitale, eigentijdse doorontwikkeling van de oorspronkelijke kernconcepten van KPC Groep en sluit beter aan bij de 
gekozen werkwijze en visie van SBO De Lings. 

Doelstelling 2025-2026 (schoolniveau) 
-​ De leerkrachten vullen tweemaal per jaar de digitale leerlijnen in Ik Ontwikkel in, conform de jaarlijkse planningscyclus.  ​

(Fase kwaliteitscyclus: Implementeren) 
-​ De leerkrachten ontwerpen hun lesactiviteiten op basis van de leerdoelen uit de leerlijnen van hun leerlingen én de thematische opbouw 

van Wereldwijs. 
(Fase kwaliteitscyclus: onderzoeken/piloteren) 

 
Doelstelling medewerkersniveau 

-​ De leerkracht vult tweemaal per schooljaar de digitale leerlijnen (taal en rekenen) in Ik Ontwikkel in, op basis van observaties, analyses 
en opbrengsten van de leerling.(Prioriteit 3 taalbeleidsplan).  

-​ De leerkracht gebruikt de leerdoelen uit de digitale leerlijnen en de thema’s van Wereldwijs als uitgangspunt voor het ontwerpen en 
voorbereiden van betekenisvolle lesactiviteiten. 

-​ De leerkacht maakt leerdoelen zichtbaar voor leerlingen (mbv de doelenkaarten), begeleidt hen in het werken aan deze doelen en 
stimuleert reflectie op het eigen leerproces (bv dmv leergesprekken). 

 
 



 

Doelstelling leerlingniveau 
 

-​ De leerling weet aan welke leerdoelen hij of zij werkt en kan dit verwoorden in een gesprek met de leerkracht. 
-​ De leerling werkt doelgericht aan leerdoelen op het gebied van taal en rekenen binnen betekenisvolle thema’s. 
-​ De leerling reflecteert op zijn of haar leerproces en benoemt wat goed ging en wat beter kan. 
-​ ​

 

Eigenaarschap Doelstellingen schoolplan 2023-2027 

-​ Eigenaarschap kenmerkt zich naast de keuzeruimte in activiteit en aanpak, ook in het zicht hebben op 
eigen leerdoelen en doelgerichtheid in werken.   

Doelstelling schoolniveau 
-​ De thema voorbereidingen berusten zichtbaar op doelen uit de thema’s Wereldwijs (Ik Ontwikkel) en de leerlijnen van de leerlingen 

(Leertrein / Ik Ontwikkel)   
 
Doelstelling medewerkersniveau 

-​ De medewerker verwerkt bij het voorbereiden van thema’s aantoonbaar de doelen uit Wereldwijs (Ik Ontwikkel) én de persoonlijke 
leerlijnen van de leerlingen (Leertrein / Ik Ontwikkel) in zijn of haar activiteitenplanning. 

 
Doelstelling 2025-2026 (leerlingniveau) 

-​ De leerling weet wat hij of zij leert binnen het thema en kan benoemen welk persoonlijk leerdoel daarbij past.​
Fase kwaliteitscyclus: Piloteren 

 
 

 
 



 

Activiteitenplanning 
 

Wat  Wie  Wanneer Opmerkingen 

Teamscholing Ik Ontwikkel MT ?  

Halfjaarlijks invullen van de digitale leerlijnen / leertreinen Leerkrachten   

Het voeren van leergesprekken met lln n.a.v. doelenlijsten Leerkrachten   

Gezamenlijk unitoverleg m.b.t. themavoorbereiding Leerkrachten    

Vaststellen ‘’zo doen wij dat’’ Ik Ontwikkel OntwikkeLingst
eam  
visie 

  

 
Bewijzende indicatoren: 

-​ 80% van de leerlingen kan bij het uitvoeren van een opdracht benoemen aan welke persoonlijke leerdoelen ze werken.  
-​ De leerling laat in reflectiemomenten zien dat hij/zij begrijpt waarom aan een bepaald doel gewerkt wordt. 
-​ De doelenkaart of van Ik Ontwikkel bevat leerlingtaal of pictogrammen die de leerling begrijpt. 

 

 
 



 

Thema 5: overig 

Samenwerking 
Passe Partout 

Doelstellingen schoolplan 2023-2027 
-​ SBO de Lings verhoogt de samenwerking met de partners uit multifunctioneel centrum Passe Partout 

om de overgang naar het nieuwe gebouw te vergemakkelijken en kansen te creëren voor de 
verschillende partners.   

-​ SBO de Lings zoekt een hoge mate van samenwerking met basisschool Passe Partout om de 
mogelijkheden in aanbod en begeleiding voor leerlingen te vergroten.  ​
 

Afgelopen jaar hebben SBO de Lings en Passe Partout de samenwerking gezicht in verschillende activiteiten voor leerlingen. Het contact over 
onderwijsinhoud en samen ontwikkelen kan nog groeien. Omdat de plannen voor de verhuizing van SBO de Lings naar Passe Partout opnieuw 
nog wat onzeker lijken te zijn (op gemeentelijk niveau), worden er op deze doelen nu geen specifieke acties geformuleerd.  

-​ Fase kwaliteitscyclus: Implementeren (op pauze) 
 

 
 



 

 

Gezonde leefstijl Doelstellingen schoolplan 2023-2027 
-​ SBO De Lings heeft een geborgd aanbod in het stimuleren van een gezonde levensstijl. GBT (Gezonde 

basisschool van de toekomst)  zal hiervoor ingezet worden 

 
Deze ontwikkeling is sneller gelopen dan bij het opstellen van het meerjaren schoolplan ingeschat was. GBT is ondertussen na een pilot 
volledig ingeburgerd in de school en is niet meer weg te denken. Positieve ervaringen bij zowel leerkrachten, leerlingen en ouders hebben de 
overhand.  
We zijn met dit project afhankelijk van subsidieverlening. Tot 2028 kunnen we deze wijze van GBT in elk geval uitvoeren.  
Het positieve effect uit zich in:  

-​ Minder conflicten/pestgedrag tijdens de pauze door begeleid sport en spel aanbod.  
-​ Gelijke kansen voor kinderen  
-​ Gezond eetgedrag 
-​ Meer kennis over gezond eten.  
-​ Het leren kennen van nieuwe en gezonde producten.  
-​ Kinderen stimuleren elkaar nieuwe dingen te proeven.  
-​ Betere leerprestaties / meer concentratie.  
-​ Ouders worden ontzorgd (kinderen hoeven 5 dagen geen eten meer mee te nemen naar school) 
-​ Het geeft een gezellige sfeer om samen te lunchen 

 
Doelstelling 2025-2026 (Schoolniveau) 

-​ GBT aanpak onderhouden en optimaliseren. 
-​ GBT activiteiten verrijken met culturele activiteiten die ingehuurd worden.  
-​ Rolmodel als GBT school voor andere scholen in de omgeving.   ​

Fase kwaliteitscyclus: Borgen 
 
Doelstelling medewerkersniveau 

-​ Collega’s van de Lings  stimuleren in de groep het gezonde eet- en beweeggedrag op basis van de richtlijnen van GBT en de school. 
 

 

 
 



 

Doelstelling leerlingniveau 
-​ Alle leerlingen hebben dezelfde kansen mbt voeding op onze school. 
-​ Alle kinderen hebben gezond eetgedrag op school (schijf van 5).  
-​ Alle kinderen bewegen 1 uur extra actief per week, begeleid door een professionele sportconsulent.  
-​ Alle kinderen komen actief in aanmerking met verschillende soorten sport en spelsactiviteiten die ze ook bij een vereniging kunnen 

doen.  
-​ De leerling wordt meer zelfredzaam doordat ze zelf brood smeren, samen eten en opruimen/afwassen.  

 

Wat  Wie  Wanneer Opmerkingen 

GBT uitvoeren volgens de huidige richtlijnen Ieder in eigen 
rol  
Coördinatie bij 
Kristie 

2025-2026  
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